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A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewaddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie

3. Adres:

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
Tel. (63) 240-40-00, fax (63) 240-65-44, mail: szpital@szpital-konin.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000311591

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000030801

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
29.10.1993 r. - 000000015948

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie to nowoczesna,
wysokospecjalistyczna placéwka swiadczgca ustugi dla mieszkancéw miasta i regionu. Sktada sie
z dwdch kompleksow budynkdw potozonych po obu stronach Warty: istniejgcego od 1975 r. budynku
przy ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 1 oraz budynkdw przy ul. Szpitalnej 45, wigczonych w grudniu
1998 r. do zakresu dziatania placéwki. Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie przy ul. Szpitalnej 45 jest jednym z najwiekszych szpitali w wojewddztwie wielkopolskim,
spetniajgcym zadania szpitala wielospecjalistycznego. Szpital na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadat 790
tézek oraz 16 miejsc pobytu dziennego. W Szpitalu rocznie przyjmuje sie blisko 110 tys. oséb, w tym:
okoto 24 tys. w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, hospitalizuje sie okoto 40 tys. pacjentéw, wykonuje
sie okoto 10 tys. zabiegdw operacyjnych, a z porad w przyszpitalnych poradniach specjalistycznych
korzysta okoto 41 tys. chorych.

Dziatalnos¢ lecznicza Szpitala skupiona jest w 26 oddziatach, Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym,
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, 19 poradniach specjalistycznych, Zakfadzie Fizjoterapii i zaktadach




diagnostycznych, ktérych wizytowka jest wykwalifikowana kadra dysponujgca nowoczesng aparaturg
medyczng. Dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych, dotacji oraz srodkéw wtasnych Szpital podlega
systematycznie modernizacji i rozszerza dziatalnos¢ lecznicza.

Obstuga Szpitala pozwala na kompleksowe zabezpieczenie kazdego chorego w sytuacjach zagrozenia
zdrowia lub zycia, bez wzgledu na przyczyne. Koninski Szpital leczy pacjentdw z wszelkimi obrazeniami
(réwniez wielonarzagdowymi i oparzeniami), z zachorowaniami internistyczno-kardiologicznymi,
neurologicznymi i toksykologicznymi. Specjalistyczng opieka objeci sa: dorosli, dzieci i kobiety ciezarne.
Na takie kompleksowe leczenie pozwala wyspecjalizowany personel medyczny oraz baza lokalowa
wyposazona w nowoczesny sprzet pozyskany w duzej czesci dzieki dotacjom i Srodkom unijnym.

W 2025 roku w Szpitalu udzielano swiadczen opieki zdrowotnej w rodzajach:

1. leczenie szpitalne w oddziatach szpitalnych w zakresach finansowanych w ramach ryczattu
oraz $Swiadczen odrebnie finansowanych miedzy innymi:
e leczenie inwazyjnych ostrych zespotéw wiericowych (OZW),
e leczenie udarow mozgu,
e zakotwiczenia aparatu stuchowego na przewodnictwo kostne (BAHA),

neonatologia Il poziom referencyjny,

e potoznictwo i ginekologia Il poziom referencyjny,

e Swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go r. z. finansowane ponad limit
z Funduszu Medycznego,

hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

hospitalizacja - $wiadczenia diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza pakietem
onkologicznym,

e  planowej chirurgii naczyniowej

e Swiadczenia udzielane w oddziela okulistycznym dotyczace swiadczen

- zabiegowych w zakresie usuniecia zaémy,

- zabiegi z wykonaniem witrektomii

e Swiadczenia udzielane w Oddziale Kardiologicznym dotyczace Swiadczen:
- kompleksowe]j opieki po zawale miesnia sercowego (KOS-ZAWAL),

- sieci kardiologicznej,
- leczenie OZW,

- ablacji prostej i ztozonej zaburzen rytmu z wykorzystaniem systemu
elektroanatomicznego 3D.

e programy lekowe w oddziatach: onkologicznym, choréb nerek stacja dializ, neurologii
okulistycznym, choréb zakaznych z pododdziatem zakaznym dzieciecym, diagnostyczno —
internistycznym, chordb ptuc oraz w poradniach onkologicznej, hematologicznej i
laryngologicznej,

e chemioterapia (jednodniowa, ambulatoryjna, hospitalizacja) w oddziale onkologicznym
oraz w poradni onkologicznej.




2.

3.

4.

swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie w 4 zakresach:

leczenie spastycznosci opornej na leczenie farmakologiczne z zastosowaniem pompy
baklofenowej,

dializoterapia otrzewnowa,

hemodializotetapia z zapewnieniem 24-godzinnego dyzuru,

tlenoterapia domowa.

ambulatoryjna opieka specjalistyczna — w zakresach:

Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii,

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej w 2 poradniach chirurgicznych oraz w poradni
dla chorych ze stomig,

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordéb ptuc,

Swiadczenia w zakresie kardiologii,

Swiadczenia w zakresie leczenia zeza,

Swiadczenia w zakresie nefrologii,

Swiadczenia w zakresie neurochirurgii,

Swiadczenia w zakresie neurologii,

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci,

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci - ze wskazan
nagtych,

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii,

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,

Swiadczenia w zakresie preluksacji,

Swiadczenia w zakresie urologii,

Swiadczenia w zakresie okulistyki,

Swiadczenia w zakresie okulistyki - ze wskazan nagtych,

Swiadczenia w zakresie leczenia bdlu

Swiadczenia w zakresie diagnostyki onkologicznej w 2 poradniach chirurgicznych,
w poradni dla chorych ze stomig, poradni urologicznej oraz w poradni laryngologicznej,
Swiadczenia pierwszorazowe w poradniach kardiologicznej, choréb ptuc i gruilicy,
leczenia zeza, nefrologicznej, ortopedycznej dzieciecej, audiologii i foniatrii, leczenia bodlu,
badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia,

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia,

Swiadczen z zakresu sieci kardiologicznej w poradni kardiologiczne;j.

rehabilitacja lecznicza w zakresach:

fizjoterapia ambulatoryjna w zaktad fizjoterapii - osrodek rehabilitacji dziennej
zlokalizowanym przy ulicy Szpitalnej 45 oraz w zakfadzie fizjoterapii - dziat fizjoterapii
zlokalizowanym przy ulicy Wyszynskiego 1,

rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych w oddziale rehabilitacyjnym
zlokalizowanym przy ulicy Wyszynskiego 1,

rehabilitacja neurologiczna w pododdziale rehabilitacji neurologicznej oddziatu
rehabilitacyjnego zlokalizowanym przy ulicy Wyszyriskiego 1,

Ponadto w powyzszych zakresach realizowane sg rdwniez swiadczenia dla oséb o znacznym

stopniu niepetnosprawnosci, oraz dodatkowo w Oddziale rehabilitacyjnym pacjenci moga




korzysta¢ ze Swiadczern w ramach zakresu: rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach

stacjonarnych po leczeniu operacyjnym.

5. opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — w 6 zakresach:

leczenie uzaleznien stacjonarne,

leczenie alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (detoksykacja),

Swiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych, leczenie
uzaleznien stacjonarne,

Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu,

Swiadczenia dla uzaleznionych od alkoholu udzielane w hostelu,

leczenie uzaleznien —w Poradni Leczenia Uzaleznien

6. profilaktyczne programy zdrowotne —w zakresach:

program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy - w pracowni stacjonarnej,

program profilaktyki raka szyjki macicy - etap diagnostyczny,

program badan prenatalnych,

badania profilaktyczne pobieranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania
cytologicznego w 2 poradniach ginekologiczno-potozniczych,

od 1 lipca 2025 r. w Poradni Ginekologiczno-Potozniczej istnieje mozliwos¢ wykonywana
padania profilaktycznego - pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania
HPV z cytologig ptynng (LBC)

7. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w liczacym 70 tézek Zaktadzie Pielegnacyjno-

Opiekunczym.

Stan zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych na dzieh 31.12.2025 r. przedstawia sie

nastepujgco:
Lp. Wyszczegdlnienie grup zawodowych Liczba oséb struktura
1. Lekarze 32 2,55%
2. Lekarze stazysci 4 0,32%
3. Lekarze rezydenci 24 1,90%
4, Farmaceuci 7 0,56%
5. Pozostaty wyzszy personel medyczny 95 7,57%
6. Pielegniarki 543 43,30%
7. Potozne 67 5,35%




8. Technicy 55 4,38%

9. Pozostaty sredni personel medyczny 208 16,60%
10. | Nizszy personel dziatalnosci podstawowej 11 0,88%
11. |Pracownicy administracji i zarzad 85 6,78%
12. | Pracownicy gospodarczy i obstugi 123 9,81%

RAZEM 1254 100%

Na dzien 31.12.2025 r. w Szpitalu na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto 1254 osoby, w tym
51 os6b w niepetnym wymiarze czasu pracy. W ramach umoéw cywilno-prawnych s$wiadczen
zdrowotnych udzielato 212 lekarzy medycyny, 48 pielegniarek, 18 technikéw elektroradiologii,
21 ratownikdw medycznych oraz 5 oséb — inny wyziszy personel medyczny, co tgcznie stanowito
304 osoby.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie i zawiera analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2026-2028) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2025 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Lp. Wyszczegélnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A. ::;:’id‘“y DR E I H T 445 801 070,00 441522 218,28 99,0%
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 450 083 570,00 446 668 111,25 99,2%

Al Przychody z NFZ 433 998 500,00 431 168 826,97 99,3%




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
Al Zmiana stanu produktéw -4 288 881,00 -5145 892,97 120,0%
AL Koszty wy.tworzen.la produktéw na wtasne 6 381,00 0,00 0,0%

potrzeby jednostki

ALV Przych.od’y netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 i

materiatéw

B. Pozostate przychody operacyjne 18 589 930,00 18 295 391,76 98,4%

B Zysk z Fytufu rozchodu niefinansowych 1000,00 1000,00 100,0%

aktywow trwatych

B.II. Dotacje 13 622 909,00 13 595 074,64 99,8%

gy, | Aktualizada wartosci aktywow 260 000,00 252 963,50 97,3%

niefinansowych

B.IV. Inne przychody operacyjne 4706 021,00 4 446 353,62 94,5%

C. Przychody finansowe 458 000,00 451 023,65 98,5%

D. Razem przychody 464 849 000,00 460 268 633,69 99,0%

E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 466 956 500,00 467 339 481,95 100,1%

E.l Amortyzacja 17 463 954,00 17 455 353,77 100,0%

E.Il. Zuzycie materiatow i energii 106 137 000,00 105 472 589,83 99,4%

E.IlI. Ustugi obce 154 557 000,00 155096 771,38 100,3%

E.IV. Podatki i optaty 1119 890,00 1117 060,25 99,7%

E.V. Wynagrodzenia 154 265 000,00 153 981 459,93 99,8%

Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 28 435 535,00 28 563 969,50 100,5%
FGSP)

E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 3 838 465,00 4512 705,61 117,6%

E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 1139 656,00 1139571,68 100,0%

E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 -

F. Pozostate koszty operacyjne 960 000,00 1119 427,09 116,6%

£l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 i

aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywéw

F.Il. L 460 000,00 477 352,48 103,8%

niefinansowych

F.111. Inne koszty operacyjne 500 000,00 642 074,61 128,4%

G. Koszty finansowe 1522 500,00 1509 456,81 99,1%

H. Razem koszty 469 439 000,00 469 968 365,85 100,1%

I Wynik finansowy brutto -4 590 000,00 -9 699 732,16 211,3%

J. Podatek dochodowy 40 000,00 30 296,00 75,7%

K. Poz.osta’re (?bowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 i

(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -4 630 000,00 -9 730 028,16 210,2%
Rok 2025 zostat zakonczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 9 730 028,16 zi. Strata
ksztattuje sie ponizej poziomu amortyzacji za 2025 r., a gtéwnymi powodami jej powstania byty:

- brak zaptaty przez NFZ za zrealizowane ponad kontrakt przez Szpital Swiadczenia limitowane
( w tym m.in. w zakresie obstugi w programach lekowych i chemioterapii, $wiadczenia poza pakietem
onkologicznym oraz pozostate $wiadczenia limitowane tj. w zakresie wszczepiania endoprotez,




zakotwiczenia aparatu stuchowego na przewodnictwo kostne (BAHA), zabiegéw endowaskularnych,
witrektomii oraz rehabilitacji leczniczej na tgczng kwote 8 665 tys. zf,

- zbyt niski wzrost kontraktdw z NFZ na pokrycie kosztdw wynagrodzen oraz zwigzanych z tym skfadek
ZUS, wynikajacych z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

-wzrost kosztow z tytutu podwyzszonych stawek lekarzy i pielegniarek swiadczacych ustugi w ramach
umow cywilno-prawnych oraz wzrost kosztéw ustug Swiadczonych przez pozostatych
podwykonawcow,

- wzrost kwoty rezerw na $wiadczenia pracownicze o kwote 4 987 992,97 zt bedacy konsekwencjg
wzrostu wynagrodzen i starzenia sie zatogi.

Ponadto nastgpit wzrost kosztow w poréwnaniu do 2024 r. gtdwnie z powodu wzrostu inflacji oraz
zwiekszenia ilosci pacjentéw zakwalifikowanych do leczenia w ramach programoéw lekowych,
szczegdlnie w zakresie:

- lekdw w procesie leczenia oraz lekdw do programéw lekowych oraz do chemioterapii
05534753,73 z,

- energii cieplnej 0 334 797,73 4,

- artykutéw zywnosciowych o 312 239,60 zt,

- narzedzi chirurgicznych i innych o kwote 162 294,49 z,

- wszczepialnych wyrobéw medycznych o 1 602 835,60 zt,

- niewszczepialnego, pozostatego jednorazowego sprzetu i wyrobéw medycznych o 800 163,56 zi,
- obtozen i podktaddéw jednorazowych o 197 722,25 zi,

- $Srodkéw dezynfekcyjnych o 560 790,41 zt,

- Srodkéw opatrunkowych o 70 501,09 zt,

- odczynnikow, testéw, materiatéw do badan diagnostycznych o 520 029,87 zi,
- dozoru, ochrony obiektéw i mienia 0 277 017,85 zt,

- odbioru i utylizacji odpadéw o 136 401,41 zt,

- ustug pralniczych o 840 347,42 zt,

- gazéw medycznych o 137 304,19 zt.

- wynagrodzen oraz zwigzanych z tym skfadek ZUS o 26 945 415,12 zt wynikajgcy gtéwnie z zapiséw
z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz z tytutu przeszeregowania w grupach pielegniarek
i potoznych z tytutu udokumentowania posiadanych kwalifikacji.




Zmiana i struktura pozycji bilansowych

e . Dynamika L] %

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 189 820 780,58 184 696 627,10 97,3% 81,3%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 643 513,01 238 691,93 37,1% 0,1%
Al Rzeczowe aktywa trwate 189 175 360,16 184 456 904,46 97,5% 81,2%
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,0%
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,0%
AV. ::;i‘;:gazza: rozliczenia 1907,41 1030,71 54,0% 0,0%
B. Aktywa obrotowe 41 022 565,56 42 418 948,80 103,4% 18,7%
B.l. Zapasy 7 757 323,56 7 406 485,11 95,5% 3,3%
B.II. Naleznosci kréotkoterminowe 31413 435,10 34 378 194,64 109,4% 15,1%
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 1476 997,15 419 984,61 28,4% 0,2%
B.IV. :;Zk:;;:z!;me rozliczenia 374 809,75 214 284,44 57,2% 0,1%
C. Kapitat (fundusz) wtasny 59 397 340,31 49 667 312,15 83,6% 21,9%
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 229 742 648,25 229 742 648,25 100,0% 101,2%
C.I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,0%
C.I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,0%
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,0%
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -170 827 556,09 | -170 345 307,94 99,7% -75,0%
C.VI. Zysk (strata) netto 482 248,15 -9730028,16 -2017,6% -4,3%
cun. | S ot s o0 om - oo
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 171 446 005,83 177 448 263,75 103,5% 78,1%
D.I. Rezerwy na zobowigzania 24 918 320,25 30061 727,50 120,6% 13,2%
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 17 563 025,44 15344 538,16 87,4% 6,8%
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 57 052 679,93 59 827 814,23 104,9% 26,3%
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 71911 980,21 72214 183,86 100,4% 31,8%
SUMA BILANSOWA 230843 346,14 227 115 575,90 98,4% 100,0%

AKTYWA

W strukturze aktywdw najwiekszg pozycje stanowig aktywa trwate, ktére w 2025r. wynosza
81,32% i w stosunku do 2024 roku ich wartos¢ zmniejszyta sie o kwote 5 124,15 tys. zt. Najwiekszy
udziat w aktywach trwatych stanowig rzeczowe aktywa trwate, gdyz jest to 81,22% wartosci wszystkich
aktywow. Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w 2025r. w stosunku do 2024r. zmniejszyta sie

o kwote 4 718,46 tys. zt.




W poréwnaniu do roku 2024 nastgpit spadek wartosci niematerialnych i prawnych o kwote
404,82 tys. zt, ktéry spowodowany jest nadwyzka wysokosci odpisdw amortyzacyjnych nad wartoscia
przyjetych do ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych, co jest wynikiem inwestycji we WNIP
dokonanych w latach 2024 - 2025. Niemniej w 2025 roku Szpital dokonat zakupéw w obszarze WNIP
w kwocie 162,36 tys. zt.

Analizujgc majatek trwaty Szpitala trzeba zwrdci¢ uwage na pozycje: narzedzia, przyrzady, ruchomosci
i wyposazenie (grupa VIIl) zzaangazowaniem w strukturze w wysokosci 11,9%, gdzie poziom umorzenia
wynosi 81,5%. Pamietac nalezy jednak, ze poziom inwestycji Szpitala w sprzet i aparature medyczng
w roku 2025 to kwota 6 634,3 tys. zt oraz, ze w tym samym roku Szpital w Koninie otrzymat darowizny
rzeczowe sprzetu i aparatury medycznej w kwocie 282,7 tys. zt z WOSP i innych Zrédet.

W obszarze wartosci niematerialnych i prawnych umorzenie wynosi 97,6% co stanowi spadek
w stosunku do roku ubiegtego o 4,1 pkt.%. Szpital w przedmiotowym obszarze dokonat w 2025 roku
zakupu nowych wartosci niematerialnych i prawnych na kwote 143,91 tys. zt oraz dokonat sptaty
kolejnej raty licencji 5-letniej w kwocie 18,45 tys. zt.

Najmniejszy stopien zuzycia notujg budynki z umorzeniem 42,7% oraz obiekty inzynierii lgdowe;j
i wodnej gdzie stopiert umorzenia wynosi 62,1% , ktéry to poziom zuzycia mozna oceniad jak stabilny.
Na dzien 31.12.2025 r. Szpital posiada dokonane odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych
w budowie na kwote 536,8 tys. zt zatozone w roku 2016 dotyczace obiektéw budowlanych
przekazanych Szpitalowi w stanie surowym w latach 2009-2010 przez Wojewddzkg Dyrekcje Inwestycji.
Szpital posiada ekspertyze techniczng dla omawianych obiektéw tj.: pralni, kuchni i magazynu
centralnego, w oparciu o wynik ktérej podjeto decyzje o rozbiérce budynku pralni oraz kontynuacji

inwestycji dla budynkéw: kuchni i magazynu centralnego.

Aktywa obrotowe stanowig w 2025 r. 18,7% wartosci aktywow ogétem i zmniejszyty sie

w stosunku do 2024 r. o kwote 1 396,4 tys. zt.

Spadek wartosci zapaséw w wysokosci 350,83 tys. zt wynika z wprowadzenia przez Zarzad Szpitala
dodatkowych instrumentéw kontrolnych, w szczegdélnosci w obszarze zapaséw przechowywanych

w apteczkach oddziatowych i zamdéwien dokonywanych w Aptece Szpitalne;j.

Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowig naleznosci krotkoterminowe, ktére wynoszg
w 2025 r. 34 536,7 tys. zt, tj. 15,14% wartosci aktywdéw i w stosunku do 2024 r. zwiekszyly sie
02 964,7 tys. zt, co daje wzrost 0 9,44%. Powyzsze spowodowane jest przede wszystkim zwiekszeniem

naleznosci z tytutu rozrachunkéw z NFZ bedacych konsekwencjg sporzadzenia przez Fundusz




przesunie¢ w ramach zawartych umdw na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz sporzgdzenia ugdd dotyczgcych

zapfaty za leki w programach lekowych.

W pozycji inwestycje krotkoterminowe odnotowano spadek w stosunku do roku 2024

o kwote 1 057,0 tys. zt, tj. 0 71,6%. Sytuacja ptatnicza Szpitala pozostaje stabilna.

PASYWA:

Pasywa stanowig Zrddta finansowania posiadanych aktywodw i sktadajg sie z kapitatéw wtasnych

(funduszy) oraz kapitatéw obcych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania).

Kapitaty wiasne Szpitala w stosunku do roku 2024 zmniejszyty warto$¢ 0 9 730,0 tys. zt, to jest 0 16,4%.

Ich udziat procentowy w pasywach wynidst w 2025 r. 21,9% .

Na zmiane wartosci kapitatdw wtasnych w 2025 r. miato wplyw zmniejszenie zwigzane

z uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego.

Kapitaty obce stanowity w 2025 r. 78,1% pasywoéw i ich wartos¢ zwiekszyta sie w stosunku do 2024 r.

0 3,5% tj. o kwote 6 002,3 tys. zt.

Analiza kapitatéw obcych za lata 2023-2025 wskazuje, ze w pozycji zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug nastgpit spadek o kwote 830,0 tys. zt, tj. o 2,5%. Zmniejszenia dotyczg
zobowigzan z tytutu zakupu lekdw oraz aparatury i sprzetu medycznego. Zmniejszeniu o 2,9 tys. zt
ulegty takze zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wynikajgce z wykorzystania kredytu w rachunku
biezgcym. W 2025 r. Szpital posiada zobowigzania diugoterminowe w wysokosci 15 344,5 tys. zt
z tytutu zaciggnietego w m-cu grudniu 2023 r. kredytu nieodnawialnego na sptate zobowigzan

wymagalnych.

W stosunku do roku 2024 nastgpit rowniez wzrost rozliczen miedzyokresowych, ktére zwiekszyty sie
0302,2 tys. zt, tj. o 0,4%.

Powyzsze spowodowane jest przede wszystkim tym, ze wartos¢ odpisywanych kwot réwnolegtych do
amortyzacji w wysokosci 10 972,0 tys. zt byta nizsza od otrzymanych w biezgcym roku nowych dotacji,
dofinansowan i darowizn rzeczowych aktywow trwatych, ktére w 2025r. wyniosty 11 327,1 tys. zt.

W 2025 roku Szpital otrzymat 12 dotacji z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego, 3 dotacje z Budzetu

Panstwa: Ministerstwa Zdrowia oraz dotacje z budzetu Powiatu Koninskiego.




Ponadto WSZ w Koninie otrzymat 9 darowizn rzeczowych w tym: 3 od fundacji WOSP
z Warszawy, 2 od fundacji Wspieranie i Nauki i Ochrony Zdrowia w Poznaniu, 2 od kontrahentéw

Szpitala: Roche Polska Sp. z 0.0. i TMS sp. z 0.0. oraz 2 darowizny z Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie w 2025 r. 0 20,6% tj. o kwote 5 143,4 tys. zt. Wzrost nastgpit
W pozycji rezerwy na S$wiadczenia pracownicze i dotyczy odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych (zwiekszenie o kwote 4 988,0 tys. zt), natomiast w pozycji pozostate rezerwy nastgpit

wzrost o kwote 155,4 tys. zt z tytutu utworzenia rezerw na toczace sie sprawy pracownicze.

Ill.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

[ Wskazniki zyskownosci

wynik netto X 100%

_ _ ponizej 0,0% 0
Zyskownosci netto + ptrlZ}:ichodglt netto ze Sgrz_edtazy pr,Odl_lktozv it od 0,0% do 2,0% 3
(%) przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne a

+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operac?ljnej X 100{% ponizej 0,0% 0
. . . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3

dziatalnosci . e gy .
s + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -
. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania

krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
aktywa obr.otowe = nale.Znoéci krétkotgrfninom{e Z tytutu ponizej 0,50 0
d?staw i us.%ug o okre.sw sp.laty.powyze] 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 3
o - — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 2 50 lub ieseli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. POWYZEIRZ, . e .jeze '
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy zobow.|azan|a
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
. ) . $redni stan z.obow1qz‘an Z tytu‘{u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
. : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw . .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10

Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%

aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00

Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00

fundusz wtasny od 2,01 do 4,00
pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

8
3
0
10
8
6
4
0
Maksymalna liczba punktéw ogétem

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczern wskaznikdw wg sposobu

okreslonego w cytowanym weczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) -2,09% 0
. Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,86% 0
Zyskownosci aktywow (%) -4,25% 0
Razem wskazniki zyskownosci: _
Ptynnosci biezacej 0,61 4
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,50 8
Razem wskazniki ptynnosci: _
IIl. Wskazniki efektywnosci Rotacji naleznosci (w dniach) 26 3




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Rotacji zobowigzan (w dniach) 27
Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 46,34%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 2,12

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 48,6%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o ograniczonej stabilnosci
ekonomiczno-finansowe]j jednostki.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa za 2025 r. wykazata, ze Wojewddzki Szpital Zespolony
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie uzyskat:

a) w zakresie wskaznikow zyskownosci 0 pkt, co jest wynikiem straty w wysokosci
9730 028,16 z1,

b) w zakresie wskaznikdw ptynnosci 12 pkt, co stanowi 48% maksymalne;j liczby punktéw i jest
efektem zwiekszenia naleznosci kréotkoterminowych przy jednoczesnym spadku zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug,

c) w zakresie wskaznikow efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100% maksymalnej liczby punktow
i Swiadczy o wtasciwym wykorzystaniu posiadanych przez Szpital zasobdw,

d) w zakresie wskaznikéw zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 60% maksymalnej liczby punktéw
i Swiadczy o wzroscie kapitatéw obcych w finansowaniu Jednostki.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy,
pokrywa z posiadanych s$rodkédw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze
srodkdéw publicznych oraz opublikowane Wieloletnie Zatozenia Makroekonomiczne na lata 2026-2030
przyjete przez Rade Ministrow.




Scenariusz makroekonomiczny zaktada konsolidacje fiskalng zgodng z wymogami regut UE i krajowymi,
w szczegdlnosci w latach 2029-2030 i nie uwzglednia konsekwencji wybuchu wojny na Bliskim
Wschodzie. Prognoza zaktada wzrost realnego PKB w roku 2026 o 3,6%, natomiast w latach 2027-2028
odpowiednio 3,1% oraz 2,9%.

Z przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowych ze
srodkéw publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2025 poz. 1461 z pdzn. zm.) wynika stopniowy wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, az do osiggniecia 7% PKB w roku
2027. Zgodnie z art. 131 c¢ ww. ustawy, w najblizszych latach wzrost ten ma ksztattowac sie
nastepujgco:

e 2026r.-6,80% PKB,
e 2027r.—7,00% PKB,
e 2028r.—7,00% PKB.

Wartos$¢é produktu krajowego brutto ustalana jest na podstawie wartosci okres$lonej w obwieszczeniu
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego wydanym na podstawie art. 5 ,ogtaszanie pierwszego
szacunku rocznego PKB” ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o sposobie obliczania wartosci rocznego
produktu krajowego brutto, wg stanu na dzien 31 sierpnia.

Ponadto przyjeto:

1. S$rednioroczng stope inflacji:
e 2026r.—102,5%,

e 2027 r.-102,5%,

e 2028r.—102,4%,

2. wazrost kosztéw pracy:

e 2026r.—106,0%

e 2027 r.—105,6%,

e 2028r.-105,6%.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztdw jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci.

Finansowanie $wiadczen realizowanych ze s$rodkow publicznych opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz
innych przychodéw, z ktérych najwazniejsze sg swiadczenia komercyjne z zakresu diagnostyki, ustugi
najmu, srodki otrzymane na sfinansowanie stazy i rezydentur oraz dotacje i dofinansowania na
pokrycie wydatkdw biezgcych, w szczegdlnosci remontowych i realizowanych zadan w ramach umoéw
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.




Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze srodkow

publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2026 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen
umowy
1 WOW NFZ 150000032/03/8/0015/0/23/27- Leczenie szpitalne 01.01-31.12.2026
5 WOW NFZ 150000032/03/1/0004/0/25/35- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
Chirurgia naczyniowa
3 WOW NFZ 150000032/11/1/0003/0/22/27- $wiadczenia 01.01-31.12.2026
zdrowotne kontraktowane odrebnie
WOW NFZ 150000032/10/1/0026/0/24/29- Profilaktyczne 01.01.31.12.2026
4 Programy Zdrowotne
WOW NFZ 150000032/14/1/0008/0/23/33- Swiadczenia 01.01.31.12.2026
5 pielegnacyjne i opiekuncze
6 UG N2 150000032/05/1/0265/0/18/23- Rehabilitacja lecznicza 01.01-30.06.2026
WOW NFZ El50000_032/04{1{0901/0/25/35- Opieka psychiatryczna 01.01-31.12.2026
7 i leczenie uzaleznien
WOW NFZ 1500900032/01_1/1/002_3/0/18(2.3- ,Opleka 01.01-30.06.2026
8 psychiatryczna i leczenie uzaleznien
WOW NFZ EI.SOOO0.0S2/04/.1(0’172/0/22/23- Opieka psychiatryczna 01.01-30.06.2026
9 i leczenie uzaleznien
WOW NFZ 150909032/02/1/0138/4/19/21- Ambulatoryjna opieka 01.01-30.06.2026
10 specjalistyczna
WOW NFZ 150000032/02/3/0004/0/24/29- Ambulatoryjna opieka
11 specjalistyczna (ambulatoryjne swiadczenia 01.01-31.12.2026
diagnostyczne kosztochtonne)
WOW NFZ 150909032/03/1/0001/0/23/33- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
12 Geriatria
WOW NFZ 150909032/02/1/0012/4/25/30- Ambulatoryjna opieka 01.01-31.12.2026
13 specjalistyczna
WOW NFZ 150000032/03/5/0363/0/23/28- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
14 Programy Lekowe
WOW NFZ 150000032/03/5/0378/0/23/28- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
15 Programy lekowe
WOW NFZ 150000032/03/5/0393/0/24/28- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
16 Programy lekowe
WOW NFZ 150000032/03/5/0332/0/23/28- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
17 Programy lekowe
WOW NFZ 150000032/03/5/0336/0/23/28- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
18 Programy lekowe
WOW NFZ 150000032/03/5/0434/0/26/30- Leczenie szpitalne- 01.01-31.12.2026
19 Programy lekowe




Pozostate informacje zwigzane ze strong przychodows i kosztowa

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 844), wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji Swiadczeniodawcow do jednego z poziomdw systemu
zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw Swiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Dyrektor
Wielkopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu, dziatajgc w imieniu Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia, na podstawie stosownego petnomocnictwa ogtosit w dniu 30 wrzesénia
2022 r. wykaz sSwiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego na okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 30 czerwca 2027 r. Wojewddzki Szpital
Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia
w grupie szpitale Il stopnia.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. odbyfa sie wizytacja autoryzacyjna, jednak na skutek stwierdzonych
niedociggnie¢ w jednym z Oddziatéw, NFZ zawiesit wydanie decyzji do dnia 31.10.2026 r. Szpital
zaktada, ze do ww. dnia spetni wszystkie warunki, a tym samym utrzyma wszystkie dotychczasowe
zakresy swiadczen.

Prognoze przychoddow w zakresie $wiadczen objetych ryczattem podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia na lata 2026-2028 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (z pdin. zm.) w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen opieki
zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania opartego na Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. (z pdzn. zm.).

W ramach swiadczen wymagajgcych odrebnego finansowania wyrdzniamy swiadczenia nielimitowane,
Swiadczenia limitowane oraz ptacone ryczattem.

Do swiadczen nielimitowanych zalicza sie:

- $wiadczenia zabiegowe w zakresie usuniecia zaémy,

- Swiadczenia zwigzane z porodem i opiekg nad noworodkiem,
- $wiadczenia dla dzieci do ukonczenia 18 roku zycia,

- Swiadczenia rehabilitacji ogdlnoustrojowej i neurologicznej dla oséb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci,

- leczenie nowotworowe w ramach pakietu onkologicznego,

- leczenie ostrych zespotéw wiencowych oraz kompleksowa opieka po zawale miesnia sercowego,
- Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

- $wiadczenia leczenia udaréw modzgu,

- Swiadczenia wszczepienia pompy baklofenowej udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia.

Do swiadczen limitowanych zaliczamy:




- $wiadczenia endoprotezoplastyki,

- programy lekowe,

- chemioterapie,

- leczenie nowotworowe poza pakietem onkologicznym,

- Swiadczenia wszczepienia pompy baklofenowej,

- Swiadczenia w zakresie leczenia gtebokich zaburzen stuchu za pomocg implantéw slimakowych,
- $wiadczenia w zakresie dostepu naczyniowego w leczeniu nerkozastepczym,

- zabiegi zwigzane z wykonaniem witrektomii w chorobach siatkéwki,

- planowe embolizacje tetniakdw mdzgu.

Zgodnie z nowymi zasadami wynikajagcymi z Zarzadzenia nr 34/2026/DSOZ Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia obowigzujagcymi od miesigca kwietnia 2026 r., Wojewddzki Szpital Zespolony
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie za badania edoskopowe oraz tomografii komputerowe;j
wykonane ponad wartos¢ wynikajacg z uméw zawartych z NFZ otrzyma zaptate po zakornczeniu roku
rozliczeniowego w wysokosci:

- 60% stawki za badania endoskopowe (gastroskopia, kolonoskopia).

- 50% stawki za diagnostyke obrazowg (Tomograf Komputerowy).

Do zakreséw ptaconych ryczattem nalezg Swiadczenia udzielane w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
oraz Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotne;j.

Prognoza pozostatych przychodoéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych zostata
opracowana na podstawie obowigzujgcych, zawartych umoéow z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Prognoza przychodéw na lata 2027-2028 opiera sie na zatozeniu wzrostu przychodéw z NFZ
o prognozowany w wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych procentowy wzrost kosztéw pracy
w 2026 r. tj. 0 106%.

Prognoza przychoddéw opiera sie na zatozeniu finansowania przez WOW NFZ dalszego wzrostu
wynagrodzen osdb objetych zapisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst
jednolity z 28 wrzesnia 2022 r. DZ.U. z 2022 poz. 2139) poprzez wzrost wyceny punktu.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2026 r. oszacowano na podstawie obowigzujgcego planu
finansowego. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne
w prognozowanych latach. Koszty amortyzacji w latach 2026-2028 oszacowano na podstawie planu
amortyzacji z uwzglednieniem amortyzacji od zakupdéw i zadan inwestycyjnych znajdujgcych sie
w obecnym planie inwestycyjnym oraz zadania, ktére bedg sfinansowane z nadwyzki budzetowej




Wojewddztwa Wielkopolskiego. W latach 2027-2028 zatozono realizacje kolejnych waznych projektéw
inwestycyjnych, ktére zostang sfinansowane zewnetrznymi srodkami.

W latach 2027-2028 koszty dziatalnosci operacyjnej podniesiono o zaplanowany S$rednioroczny
wskaznik inflacji tj. 0 2,5% oraz 2,4% z wytgczeniem kosztéw wynagrodzen z pochodnymi oraz kosztéw
kontraktéw lekarskich, pielegniarskich i pozostatego personelu medycznego. Koszty wynagrodzen
z pochodnymi podniesiono o koszty dalszego wzrostu wynagrodzer zasadniczych personelu
medycznego zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Koszty wynagrodzen przeliczono przy zatozeniu, ze kwota bazowa w 2027 r. wyniesie 9 402,16 zt
(8 903,56 zt powiekszone o 5,6% tj. prognozowany wzrost kosztow pracy), natomiast w 2028 r.
wyniesie 9 928,68 zt (9 402,16 zt powiekszone 0 5,6% tj. prognozowany wzrost kosztédw pracy).

W latach 2027-2028 zatozono wzrost wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikdéw, ktdrych nie
dotyczy ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych o % s$redniego wzrostu
wynagrodzenia grup podlegajgcych ustawie.

Koszty ustug uméw cywilno-prawnych z lekarzami, pielegniarkami i innym personelem medycznym
podniesiono w 2027 r. i 2028 r. o wskaznik wzrostu kosztéw pracy tj. 5,6%.

. Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie poré6wnawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
A. :i'::’fh“y S LS TG L [ T2 465 748 645 504 217 242 534 081 907
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéow 470 048 645 508 758 042 538 876 992
A.ll. Przychody z NFZ 453 548 575 491 653 528 521152 740
Alll. Zmiana stanu produktéw -4 300 000 -4 540 800 -4 795 085
AL gz:::zg;//\;';v(:a;ziﬁiia produktéw na wtasne 0 0 0
ALV, rl:;\t/::g{dénlnetto ze sprzedazy towardw i 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 487 536 278 530 835 207 559 050 851
B.l. Amortyzacja 16 573 500 24 297 115 27 992 735
B.II. Zuzycie materiatow i energii 109 068 700 111 795 419 114 478 509
B.111. Ustugi obce 155 863 550 161 193 000 168 543 374
B.IV. Podatki i optaty 1154 800 1183670 1212078
B.V. Wynagrodzenia 166 475 500 189 237 552 201 037 253
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 37 275928 41976 043 44 606 836
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 1124300 1152 408 1180066
B.VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -21 787 633 -26 617 965 -24 968 944




D. Pozostate przychody operacyjne 17 676 558 22 828 290 26 518 142
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

D.l. . 0 0 0
aktywoéw trwatych

D.II. Dotacje 13147 790 18 186 303 21764747

p.i, | Aktualizada wartosci aktywow 260 000 266 500 272896
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne 4268 768 4375 487 4 480 499

E. Pozostate koszty operacyjne 750 000 768 750 787 200
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

E.l . 0 0 0
aktywoéw trwatych

ga, | Aktualizacia wartosci aktywow 250 000 256 250 262 400
niefinansowych

E.INI. Inne koszty operacyjne 500 000 512 500 524 800

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 861 075 -4 558 425 761 998

G. Przychody finansowe 110 000 112 760 115 466

H. Koszty finansowe 1150 000 885 156 750 245

I Zysk (strata) brutto -5 901 075 -5330 821 127 219

J. Podatek dochodowy 40 000 40 000 40 000
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. . . 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -5 941 075 -5370 821 87 219

Analiza wskazZnikowa na lata 2026-2028

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgca trzy

kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

0

Zyskownosci netto (%) -1,22% 0 -1,01% 0,02% 3
I. WSkaZhIkI’ . Zyskowrfos.a dziatalnosci 1,00% 0 0,86% 0 0,13% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -2,25% 0 -1,60% 0 0,02% 3
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 0,61 4 0,58 0 0,65 4
piynnase Plynnosci szybkiej 0,5 8 0,48 0 0,56 8
Rotacji naleznosci
. 27 3 26 3 26 3
1Il. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 2% 7 27 7 28 7
(w dniach)




2026 2027 2028
Grupa wskaznikow Wskazniki

Wartos¢ Ocena Wartosc Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
5 i A 0, 0, 0, 0,
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 35,95% 10 30,95% 10 32,73% 10
Zad LA Wyptacalnogci 2,48 3,00 3,04

Razem wskazniki zadtuzenia:

4 4 4

W roku 2026 prognozowane jest zwiekszenie liczby punktow do 36 z uwagi na zmniejszone zadtuzenie
aktywow, co bedzie wynikiem duzych naktadéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci ze srodkéw budzetu
UE. W roku 2027 prognozowany jest spadek liczby punktéw do 24, co bedzie rezultatem zmniejszenia
wskaznikdw ptynnosci biezgcej i szybkiej, natomiast w roku 2028 planuje sie wzrost liczy punktéw do
45. Wzrost ten bedzie wynikiem zaktadanego dodatniego wyniku finansowego oraz polepszenia
wskaznikdw ptynnosci. Powyzsze obrazuje polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki
w stosunku do lat 2026-2027.

Nalezy nadmieni¢, ze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych
niepewnych warunkach gospodarczych moze byé obarczone ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrobwnowazony zaréwno po stronie wptywdw i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Istotnym bedzie wartosc srodkow, ktérg NFZ przekaze na pokrycie kosztéw wynagrodzen i zwigzanych
z nimi pochodnych wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473). Istnieje obawa, ze nowe wyceny Swiadczen nie
pokryjg kosztow podwyzek, a nalezy pamietaé, ze réwnolegle do kosztdw wynagrodzen rosng takze
stawki umoéw cywilno-prawnych, dostaw lekéw, materiatéw medycznych, odczynnikéw, zywnosci itp.
Ponadto w zwigzku ze zwiekszeniem minimalnego wynagrodzenia corocznie wzrastajg koszty ustug
obcych z tytutu utrzymania czystosci, ustug pralniczych, ustug transportowych i ochrony mienia.

Sytuacja w polskiej ochronie zdrowia w 2026 roku jest opisywana jako krytyczna. Gtéwng przyczyna
jest tutaj ogromny deficyt NFZ, realizacja oszczednosci i ciecia w finansowaniu badan i procedur
medycznych, wysokie koszty funkcjonowania Szpitali oraz obowigzek realizacji ustawy o wzroscie
wynagrodzen personelu przy jednoczesnym braku petnego pokrycia kosztéw przez NFZ. Ponadto
istotng kwestig jest takze problem wielomiesiecznych opdznien w zaptacie za wykonane swiadczenia




nielimitowane ponad wielko$¢ kontraktu. Pogtebianie sie niewydolnosci finansowej Narodowego
Funduszu Zdrowia moze doprowadzié¢ do utraty ptynnosci finansowej i zwiekszenia straty koniniskiego
Szpitala.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2025 r.

W Sadzie tocza sie, badZ sg na etapie postepowania przedsgdowego sprawy z powoddztwa
personelu lekarskiego:

a) trzech lekarzy swiadczacych ustugi w Oddziale Neonatologicznym zatrudnionych w ramach
umow cywilno-prawnych, wystgpito o zaptate tzw. ,dodatkéw covidowych” za okres
listopad 2020 — maj 2021. tgczna wartos$é roszczenia wynosi 315 000,00 zt,

b) pieciu lekarzy zatrudnionych w ramach umoéw cywilno-prawnych w Oddziale Zakaznym
z Pododdziatem Zakaznym Dzieciecym, wystgpito o zaptate tzw. ,,dodatkéw covidowych” za
okres listopad 2020 — pazdziernik 2021. £gczna wartos$¢ roszczenia wynosi 765 000,00 zt.

Szpital stoi na stanowisku, ze w powyzszych sprawach Zzadania zaptaty o wyptate dodatkowych
$rodkdw za pracg w wymienionych okresach nalezy uznac za nieuzasadnione.

3. Sprawy z powédztwa SPZ0OZ o przeciwko NFZ o zaptate.

Na skutek powddztwa ztozonego w dniu 29 grudnia 2021 r., przed Sadem Okregowym
w Warszawie, | Wydziatem Cywilnym, toczyto sie postepowanie w sprawie o zaptate przeciwko
Narodowemu Funduszowi Zdrowia (sygn. akt IV 716/22 [uprzednio | C 2447/21].

Roszczenie gtdwne opiewato na kwote 12 696 815,52 zi, a przystugiwato ono Szpitalowi wzgledem NFZ
w szczegdlnosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia pozwanego polegajgcego na zaoszczedzeniu
wydatkéw na petne pokrycie kosztéw ustug opieki medycznej sfinansowanych ze srodkéw publicznych
w roku 2019.

Po przeprowadzonym postepowaniu w dniu 24 pazdziernika 2024 r. Sad Okregowy
w Warszawie na posiedzeniu niejawnym oddalit powddztwo Szpitala w Koninie, nie obcigzajgc Szpitala
kosztami postepowania. W imieniu Szpitala Kancelaria ztozyta wniosek o sporzadzenie i doreczenie
uzasadnienia. Wyrok nie jest prawomocny, wobec czego w dniu 20 grudnia 2024 r. Kancelaria Prawna
w imieniu Szpitala ztozyta apelacje. Sprawa zostata zarejestrowana pod sygn. akt | ACa 43/25 Sadu
Apelacyjnego w Warszawie, | Wydziatu Cywilnego, ktéry dotychczas nie nadat biegu ztozonej apelacji
i nie wyznaczyt jeszcze terminu rozprawy apelacyjnej. Szacunkowy czas rozpoznania apelacji wynosi
ok. 2 lat.




4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkoéw publicznych

Szpital posiada dokumentacje projektowg do zadania pn. ,Budowa nowego bloku tézkowego -
przeniesienie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, Oddziatu Noworodkowego oraz Oddziatu
Dzieciecego na ul. Szpitalng 45”. Przedsiewziecie to zostato wprowadzone Uchwatg Nr LXIV/1281/24
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 22 kwietnia 2024 r. do Wieloletniej Prognozy
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego na 2024 r. i lata nastepne — 2025r. i 2026 r. Na podstawie
ww. Uchwaty zostata podpisana ze Szpitalem umowa dotacyjna. Nastepnie na podstawie Uchwaty
VII/147/24 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 listopada 2024 r. przesunieto termin
realizacji robdt budowlanych na lata 2026-2027. W $lad za powyzszym Szpital otrzymat aneks do
umowy dotacji. Obecnie Szpital ma opracowang dokumentacje przetargowgq dla ww. zadania jednak
wstrzymuje sie z publikacjg postepowania publicznego. Przyczyng wstrzymania byta decyzja organu
tworzgcego, ktéry postanowit zasiegngé opinii Politechniki Poznanskiej w celu przeprowadzenia
weryfikacji inwestycji pod wzgledem jakosciowym oraz dokonania jej analizy w odniesieniu do
biezgcych potrzeb Szpitala. Na podstawie pozytywnej opinii Politechniki Poznanskiej oraz
wprowadzonych przez Szpital korekt do projektu, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego wydat zgode
na rozpoczecie inwestycji, co jednak nie moze nastgpi¢, ze wzgledu na rozbieznosci w interpretacji
okresu waznosci opinii o celowosci inwestycji, ktéra wydana byta na okres 18.04.2023-18.04.2026.
W zwigzku z powyzszym Urzad Marszatkowski wystgpit do Dyrektora Wydziatu Zdrowia
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu z zapytaniem dotyczagcym ww. zagadnienia, skad
pytanie zostato przekazane do Dyrektora Departamentu Analiz i Strategii w Ministerstwie Zdrowia.
Obecnie Szpital oczekuje na udzielenie odpowiedzi w tym zakresie. tgczna wartos¢ planowanej
inwestycji wynosi 118 921 858 zt, w tym kwota przyznanej dotacji to 114 414 300,00 zt. Po zakonczeniu
inwestycji wszystkie trzy oddziaty zostang przeniesione do nowo wybudowanego budynku, ktéry
powstanie przy ul. Szpitalnej 45, co znacznie poprawi bezpieczeristwo pacjentéw oraz zredukuje koszty
ich funkcjonowania.

5. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Regulacje ptacowe

a)Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2017 r., poz. 1473 z pdzn. zm.)

Do wyliczen skutkéw finansowych przyjeto kwote przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 8 903,56 zt dla wzrostu wynagrodzen w okresie od 1 lipca 2026 r do 30 czerwca
2027 r. Do wyliczen skutkéw finansowych wzrostu wynagrodzen w okresie lipiec 2027 — czerwiec 2028
r. przyjeto kwote 9402,16 zt (wzrost o 105,6% zgodnie z Projektem wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2026-2030, natomiast dla okresu lipiec — grudziern 2028 kwote 9 928,68
zt (wzrost 0 5,6% zgodnie z ww. projektem na lata 2026-2030).




Skutki finansowe: skutek w roku skutek narastajgcy:

Il pétrocze 2026 r. 8127 000 zt, 8127 000 zt,
Rok 2027: 13 729 436 t, 21 856 436 ,
Rok 2028: 11 546 798 zt, 33 403 234 z.

b)Podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy rezydentow i stazystow.

Minister wtasciwy do spraw zdrowia okreslit w drodze rozporzgdzenia wysokos¢ zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego, z podziatem na wynagrodzenie w poszczegélnych dziedzinach
medycyny, w ktérych jest odbywane szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury, kierujac sie
konieczno$cig zapewnienia dostepnosci swiadczen specjalizacyjnych dla pacjentéw oraz biorgc pod
uwage wysokosé najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslanego przepisami ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutki finansowe:  skutek w roku skutek narastajacy:
Il pétrocze 2026 r. 440994 7, 440994 zt,
Rok 2027: 752 320 , 1193 314 #,
Rok 2028: 673 065 z, 1 866 379 zt.

c)Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Do wyliczen skutkéw finansowych przyjeto kwote minimalnego wynagrodzenia w 2026 r. w wysokosci
4 806 zt oraz stawke godzinowg na umowe zlecenia w wysokosci 31,40 zt zgodnie z ustawg z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Od dnia 1 stycznia 2027 r. Szpital zaktada podniesienie minimalnego wynagrodzenia do kwoty
5 075,14 zt, a takze stawki godzinowej na umowe zlecenie do kwoty 33,16 zt. Dokonujac szacunkéw
na rok 2028 zatozono réwniez wzrost i ustalono odpowiednio: kwote 5 359,35 zt oraz 35,02 zt.

Skutki finansowe: skutek w roku skutek narastajgcy:
Il pétrocze 2026 r. 46 785 zt, 46 785 zt,
Rok 2027: 94 637 4, 141 422 7,
Rok 2028: 100 112 4, 241534 zt.

d)Zaktada sie, ze wzrost wynagrodzen oraz pochodnych pracownikéw nie podlegajgcych ustawie z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw




wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473)
bedzie adekwatny Sredniemu wzrostowi wynagrodzenia w Szpitalu.

Skutki finansowe: skutek w roku skutek narastajacy:
Il pétrocze 2026 r. 1 059 040 zt, 1 059 040 zt,
Rok 2027: 1791 554 zt, 2 850594 zt,
Rok 2028: 1584 070 zt, 4 434 664 zt.

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Od 1 lipca 2025 r. Szpital przeszeregowat pielegniarki i potoine, ktére podwyziszyty i
udokumentowaty posiadane kwalifikacje. Podjecie takiej decyzji zostato spowodowane pojawiajgcymi
sie wyrokami niekorzystnymi dla szpitali. Ponadto 3 potozne ztozyty pozew przeciw Szpitalowi i w dniu
19.11.2025 r. uzyskaty korzystny dla siebie wyrok Sadu Rejonowego w Koninie, naktadajacy na Szpital
obowigzek wyptaty wyréwnania wynagrodzenia wraz z pochodnymi za okres 3 lat wstecz.

Majgc na uwadze powyzsze Szpital takze w roku biezgcym przeszereguje nastepne pielegniarki, ktore
do 30 czerwca 2026 r. udokumentujg podwyzszenie kwalifikacji. Na chwile obecng liczba pielegniarek,
ktore dostarczyty dokumenty wynosi 20 osdb, przy czym Szpital ma informacje, ze kolejne 4 osoby
podwyzszg kwalifikacje w terminie do 30.06.2026 r.

Skutki finansowe: skutek w roku skutek narastajgcy:
Il p6trocze 2026 r. 606 689 z1, 606 689 z1,
Rok 2027: 743397 z, 1350 086 zt,
Rok 2028: 292 848 i, 1642934 zt.

Signed by /
Podpisano przez:

Krystyna Brzezifska

Date / Data: 2026-
05-12 13:51

(podpis kierownika jednostki)

Sporz.
Dorota Kotecka
Katarzyna Broda
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