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A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewaddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie

3. Adres:

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel. (63) 240-40-00, fax (63) 240-65-44, mail: szpital@szpital-konin.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000311591

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym:
0000030801

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc¢ lecznicza:
29.10.1993 r. - 000000015948

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie to nowoczesna,
wysokospecjalistyczna placowka swiadczaca ustugi dla mieszkanncéw miasta i regionu. Skfada sie
z dwéch komplekséw budynkdéw potozonych po obu stronach Warty: istniejgcego od 1975 r. budynku
przy ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 1 oraz budynkdw przy ul. Szpitalnej 45, wigczonych w grudniu
1998 r. do zakresu dziatania placéwki. Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w
Koninie przy ul. Szpitalnej 45 jest jednym z najwiekszych szpitali w wojewddztwie wielkopolskim,
spetniajgcym zadania szpitala wielospecjalistycznego, obejmujgcym swojg opieka region koninski
liczacy ponad pdt miliona mieszkancéw. Szpital posiada 837 tézek, rocznie przyjmuje blisko 110 tys.
0s6b, hospitalizuje okoto 40 tys. pacjentédw, wykonuje okoto 10 tys. zabiegdéw operacyjnych a z porad
w przyszpitalnych poradniach specjalistycznych korzysta okoto 60 tys. chorych.




Dziatalnosc¢ lecznicza Szpitala skupiona jest w 25 oddziatach, Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym,
19 poradniach specjalistycznych, Zaktadzie Fizjoterapii i zaktadach diagnostycznych, ktérych wizytéwka
jest wykwalifikowana kadra dysponujgca nowoczesng aparaturg medyczng. Dzieki wykorzystaniu
funduszy unijnych, dotacji oraz srodkédw wiasnych Szpital podlega systematycznie modernizacji
i rozszerza dziatalnos¢ lecznicza.

Obstuga Szpitala pozwala na kompleksowe zabezpieczenie kazdego chorego w sytuacjach zagrozenia
zdrowia lub zycia, bez wzgledu na przyczyne. Koniniski Szpital leczy pacjentdéw z wszelkimi obrazeniami
(réwniez wielonarzagdowymi i oparzeniami), z zachorowaniami internistyczno-kardiologicznymi,
neurologicznymi i toksykologicznymi. Specjalistyczng opiekg objeci s3: dorosli, dzieci i kobiety ciezarne.
Na takie kompleksowe leczenie pozwala wyspecjalizowany personel medyczny oraz baza lokalowa
wyposazona w wysokospecjalistyczny sprzet pozyskany w duzej czesci dzieki dotacjom i srodkom
unijnym.

Szpital udziela Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1. leczenie szpitalne:

- leczenie szpitalne - hospitalizacja w 20 oddziatach szpitalnych w 37 zakresach, w tym: leczenie
inwazyjnych ostrych zespotéw wiencowych (OZW), leczenie udaréw madzgu, wszczepienia stymulatora
struktur gtebokich médzgu/stymulatora nerwu btednego, zakotwiczenia aparatu stuchowego na
przewodnictwo kostne (BAHA), neonatologia oraz potoznictwo i ginekologia w Il poziomie
referencyjnym. Szpital ma podpisana umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na wykonywanie
Swiadczen w zakresie planowej chirurgii naczyniowej. W oddziale Kardiologicznym realizowane s3
Swiadczenia ablacji prostej i zftozonej zaburzen rytmu z wykorzystaniem systemu
elektroanatomicznego 3D. Od kwietnia 2021 Szpital realizuje Kompleksowg Opieke po Zawale Miesnia
Sercowego (KOS-ZAWAL). Od 1 stycznia 2021 Szpital realizuje Swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18-go r.z finansowane z Funduszu Medycznego na oddziatach szpitalnych i w poradniach
specjalistycznych.

- leczenie szpitalne programy lekowe w oddziatach: onkologicznym (18 programéw), choréb nerek
(jeden program), stacja dializ ( 2 programy) neurologii (3 programy), okulistycznym (1 program) ,
choréb zakaznych z pododdziatem zakaznym dzieciecym (3 programy), diagnostyczno-internistycznym
(1 program) oraz w poradniach onkologicznej i hematologicznej.

- leczenie szpitalne - chemioterapia (jednodniowa, ambulatoryjna, hospitalizacja) w oddziale
onkologicznym oraz w poradni onkologicznej

2. Swiadczen zdrowotnych kontraktowanych odrebnie w 4 zakresach: leczenie spastycznosci
opornej na leczenie farmakologiczne z zastosowaniem pompy baklofenowej, dializoterapia
otrzewnowa, hemodializotetapia z zapewnieniem 24-godzinnego dyzuru, tlenoterapia domowa.

3. ambulatoryjna opieka specjalistyczna — w 40 zakresach, w tym badania tomografii
komputerowej (TK) oraz badania profilaktyczne pobieranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego w 2 poradniach ginekologiczno- potozniczych.

4. rehabilitacja lecznicza:

- fizjoterapia ambulatoryjna w zaktad fizjoterapii - oSrodek rehabilitacji dziennej zlokalizowanym przy
ulicy Szpitalnej 45 oraz w zaktadzie fizjoterapii - dziat fizjoterapii zlokalizowanym przy ulicy
Wyszynskiego 1.

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych w oddziale rehabilitacyjnym
zlokalizowanym przy ulicy Wyszynskiego 1,




- rehabilitacja neurologiczna w pododdziale rehabilitacji neurologicznej oddziatu rehabilitacyjnego
zlokalizowanym przy ulicy Wyszynskiego 1.

W ramach rehabilitacji ogdlnoustrojowej, neurologicznej oraz fizjoterapii realizowane sg swiadczenia
dla oséb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci. W Oddziale rehabilitacyjnym pacjenci moga
korzysta¢ ze Swiadczen w ramach zakresu: rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych
po leczeniu operacyjnym

5. opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznie — w 6 zakresach:

- leczenie uzaleznien stacjonarne,

- leczenie alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (detoksykacja),

- Swiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych, leczenie uzaleznien
stacjonarne,

- $wiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu,

- $wiadczenia dla uzaleznionych od alkoholu udzielane w hostelu,

- leczenie uzalezniern — w Poradni Leczenia Uzaleznien od 1 czerwca 2022 r.

6. profilaktyczne programy zdrowotne —w 3 zakresach:

-program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy - w pracowni stacjonarnej,

- program profilaktyki raka szyjki macicy - etap diagnostyczny,

- program badan prenatalnych,

7. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze.

W Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego Koninie od 2015 r. wykonuje
Swiadczenia zdrowotne w zakresie pakietu onkologicznego w dziesieciu oddziatach szpitalnych oraz
w siedmiu poradniach przyszpitalnych. W ramach podpisanej umowy o wspotpracy Szpital realizuje
,KARDIOONKOLOGIE”, ktdra opiera sie na wspotpracy kardiologéw i onkologdw, aby zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane z chorobg serca u pacjentéw onkologicznych. Po spetnieniu okreslonych warunkéw pacjent
ma wykonywane badanie echokardiograficzne, elektrokardiografie i poziom troponiny.

Stan zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych na dzied 31.12.2022 r. przedstawia sie
nastepujgco:

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2022 Rr.

Lekarze 28 2,31%
Lekarze stazysci 6 0,46%
Lekarze rezydenci 15 1,17%
Farmaceuci 6 0,46%
Pozostaty wyzszy personel medyczny 91 7,10%
Pielegniarki 548 42,80%




Potozne 76 5,9%
Technicy 55 4,28
Pozostaty $redni personel medyczny 232 18,12%
Nizszy personel dziatalnosci podstawowej 11 0,85%
Pracownicy administracji i zarzad 89 6,95%
Pracownicy gospodarczy i obstugi 123 9,6%
RAZEM 1280 100%

Zrédto: Opracowanie Dziat Kadr

Zatrudnienie wg stanu na 31.12.2022 r. na podstawie umdéw o prace wynosito 1280 oséb, w tym
72 osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze czasu pracy. Ponadto 212 lekarzy medycyny,
54 pielegniarki, 17 technikow elektroradiologii oraz 8 ratownikéw medycznych udzielato swiadczen
zdrowotnych na podstawie uméw cywilnoprawnych.

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2022 Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie i zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe (2023-2025) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Lp.

Al
AllL.
Al

Al

A.lV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l
E.Il.
E.NIN.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.
E.IX.

F.l.

F.Il.

F.11.

Wykonanie planu finansowego za rok 2022

Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie

rI:irrzr:/ichody netto ze sprzedazy i zréwnane z 283 239 580,00 275 809 653,65
Przychody netto ze sprzedazy produktéow 284 239 580,00 277 836 864,47
Przychody z NFZ 274 276 680,00 267 895 860,86
Zmiana stanu produktow -1 000 000,00 -2 027 210,82
Koszty wy_tworzenya produktow na wiasne 0,00 0,00
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatéw

Pozostate przychody operacyjne 14 018 420,00 13 544 098,78
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 201 770,00 201 767,97

aktywoéw trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow

12 235 389,00

10992 305,32

hiefinansowych 184 300,00 320 227,54
Inne przychody operacyjne 1396 961,00 2 029 797,95
Przychody finansowe 75 000,00 103 202,82
Razem przychody 297 333 000,00 289 456 955,25
Koszty dziatalnosci operacyjnej 314 343 350,00 312 318 506,22
Amortyzacja 14 518 350,00 14 518 349,62

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen

72 264 000,00
104 640 000,00
945 000,00

99 700 000,00

71 255937,12
103 632 904,00
939 328,08

99 078 622,52

(ub,ezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 18 529 300,00 18 348 760,91
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 2 663 800,00 3471 084,36
Pozostate koszty rodzajowe 1082 900 1073 509,61
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 871 650,00 944 775,14
zirt?,t\j‘,g\,\t,yttrlj:,gf;ifhc’du niefinansowych 0,00 0,00
ﬁ::;:ﬁgig;\‘/"éirtogd ey 320 000,00 388 643,63
Inne koszty operacyjne 551 650,00 556 131,51
Koszty finansowe 708 000,00 991 067,04
Razem koszty 315 923 000,00 314 254 348,40
Wynik finansowy brutto -18 590 000,00 -24 797 393,15
Podatek dochodowy 70 000,00 66 208,00

% wykonania
97,4%
97,7%
97,7%

202,7%
0,00%
0,00%
96,6%

100%
89,8%

173,8%

145,3%

137,6%
97,4%
99,4%

100%
98,6%
99%
99,4%
99,4%

99%

130,3%
99,1%
0,00%

108,4%

0,00%

121,5%
100,8%
140%
99,5%
133,4%
94,6%




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -18 660 000,00 -24 863 601,15 133,2%

0,00 0,00 0,00%

Rok 2022 zostat zakoriczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 24 863 601,15 zt. Strata
ksztattuje sie ponizej poziomu amortyzacji za 2022 r., a gtdwnymi powodami jej powstania byty:

- zbyt niski wzrost kontraktéw z NFZ na pokrycie kosztéw wynagrodzen oraz zwigzanych z tym sktadek
ZUS, wynikajgcych z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- rosngce ceny energii,
- zwiekszony koszt zakupdw zywnosci zwigzany ze wzrostem cen rynkowych,
- zwiekszony koszt ustug transportowych w zwigzku ze wzrostem cen paliw,

-wzrost kosztow z tytutu podwyzszonych stawek lekarzy i pielegniarek swiadczgcych ustugi w ramach
umow cywilno-prawnych oraz wzrost kosztow ustug $wiadczonych przez pozostatych
podwykonawcdw, przede wszystkim z tytutu zabezpieczenia ustug radiologicznych oraz procedur
z zakresu hemodynamiki,

- wzrost kwoty rezerw na swiadczenia pracownicze o kwote 2 070 120,46 zt bedgcy konsekwencjg
wzrostu wynagrodzen i starzenia sie zatogi.

Ponadto nastgpit wzrost kosztéw w poréwnaniu do grudnia 2021 r. gtdwnie z powodu wzrostu inflacji
szczegoblnie w zakresie:

- energii elektrycznej o 1913 779,10 zt oraz energii cieplnej o 197 196,38 zt w zwigzku ze wzrostem
cen,

- artykutéw zywnosciowych o 427 636,81 zi,

- wszczepialnych wyrobéw medycznych o 542 046,65 zt,
- obtozen i podktadéw jednorazowych o 135 127,55 zf,
- Srodkow dezynfekcyjnych o 241 519,84 zf,

- Srodkow opatrunkowych o 142 677,30 zt,

- materiatéw do utrzymania czystosci o 214 680,82 zf,

- odbioru i utylizacji odpaddéw o 212 547,47 zi,

- ustug pralniczych o 139 546,55 zt,

- ubezpieczen majgtkowych o 153 026,26 zi,

- wynagrodzen oraz zwigzanych z tym skfadek ZUS o 7 195 718,56 zt wynikajacy gtéwnie z zapiséw
z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.




. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

AP Dynamika e %
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (%) w sumie :
bilansowej
A Aktywa trwate 189 888 288,43 = 187 985 741,36 99,0% 87,1%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 388 078,74 2 375 024,49 612,0% 1,1%
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 189 493 459,92 185610 011,53 98,0% 86,0%
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0% 0,0%
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0% 0,0%
AV. E:.L;gdoz:g;l:x: rozliczenia 6749,77 705,34 10,4% 0,0%
B. Aktywa obrotowe 31394 332,16 27 889 505,94 88,8% 12,9%
B.I. Zapasy 7 217 063,71 6 267 614,18 86,8% 2,9%
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 23 716 831,08 20110 357,40 84,8% 9,3%
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 264 942,39 1277 234,27 482,1% 0,6%
B.IV. ::;?:;j;g's';me rozliczenia 195 494,98 234 300,09 119,8% 0,1%
C. Kapitat (fundusz) wtasny 94 725 930,81 69 242 867,77 73,1% 32,1%
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 232 282 524,16 | 231663 062,27 99,7% 107,3%
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,0% 0,0%
C.II. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,0% 0,0%
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,0% 0,0%
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -119 628 203,72 | -137 556 593,35 115,0% -63,7%
C.VI. Zysk (strata) netto -17 928 389,63 -24 863 601,15 138,7% -11,5%
BN
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 126 556 689,78 @ 146 632 379,53 115,9% 67,9%
D.l. Rezerwy na zobowigzania 16 833 312,52 18 753 432,98 111,4% 8,7%
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0% 0,0%
D.III. Zobowigazania krétkoterminowe 53362 123,04 68 776 603,68 128,9% 31,9%
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 56 361 254,22 59102 342,87 104,9% 27,4%
SUMA BILANSOWA 221 282 620,59 215 875 247,30 97,6% 100,00

AKTYWA

W strukturze aktywdw najwiekszg pozycje stanowig aktywa trwate, ktére w 2022r. wynoszg
87,1% i w stosunku do 2021 roku udziatich wartosci zmniejszyt sie o kwote 1902,6 tys. zt. Najwiekszy
udziat w aktywach trwatych stanowia rzeczowe aktywa trwate, gdyz jest to 86,0% wartosci wszystkich
aktywow. Wartosé rzeczowych aktywéw trwatych w 2022 r. w stosunku do 2021r. zmniejszyta sie
o kwote 3 883,5 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2021 dynamika wzrostu dla wartosci niematerialnych i prawnych wynosi
612,0%, tj. wzrost o kwote 1986,9 tys. zt. Dynamika wzrostu wartosci niematerialnych i prawnych
spowodowana jest przede wszystkim dokonaniem zakupdw licencji dotyczacych cyberbezpieczernstwa




w kwocie 580,6 tys. zt oraz licencji w ramach zadania pn. ,Modernizacja infrastruktury
teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie” w facznej kwocie 1372,4 tys. zt.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyty sie 0 6,0 tys. zt w stosunku do 2021 .

Analizujgc majgtek trwaty Szpitala trzeba zwrdcié uwage, iz najwieksze zuzycie wykazujg narzedzia,
przyrzady, ruchomosci i wyposazenie (grupa VIII), gdzie poziom umorzenia wynosi 82,4%, pamietac
nalezy jednak, ze poziom inwestycji Szpitala w sprzet i aparature medyczng w roku 2022 to kwota
5 770,7 tys. zt oraz ze w tym samym roku WSZ w Koninie otrzymat darowizny rzeczowe sprzetu
i aparatury medycznej w kwocie 352,0 tys. zt. z WOSP co przetozyto sie na poprawe poziomu zuzycia
w stosunku do roku ubiegtego 0 0,5 pkt.%.
Natomiast pozycja: maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania (grupa IV) wykazuje
umorzenie w wysokosci 79,6% co stanowi poprawe o 8,4 pkt.% w stosunku do roku ubiegtego;
realizacja zadania pn.: Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w kwocie 2 756,0 tys. zt
pozwolita na osiggniecie poprawy we wskazanym zakresie.
W obszarze wartosci niematerialnych i prawnych umorzenie wynosi 71,5% co stanowi poprawe
w stosunku do roku ubiegtego 0 22,5 pkt.% W roku 2022 Szpital przeprowadzit inwestycje w obszarze
WNIP w ramach zadania wskazanego powyzej w kwocie 2 756,0 tys. zt oraz dokonat zakupéw WNIP
na kwote 599,0 tys. zt. Ponadto w biezgcym roku otrzymat nieodptatnie od Urzedu Marszatkowskiego
WW w Poznaniu licencje oprogramowania w wartos$ci 101,0 tys. zt.
Najmniejszy stopien zuzycia notujg budynki z umorzeniem 38,1% oraz obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej gdzie stopiert umorzenia wynosi 53,4% , ktéry to poziom zuzycia mozna oceniac jak stabilny.
Na dzied 31.12.2022 r. Szpital posiada dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych
w budowie na kwote 919,2 tys. zt. zatozone w roku 2016 dotyczace obiektéw budowlanych
przekazanych Szpitalowi w stanie surowym w latach 2009-2010 przez Wojewddzka Dyrekcje Inwestycji.
Aktywa obrotowe stanowig w 2022 r. 12,9% wartosci aktywdw ogdtem i zmniejszyly sie
w stosunku do 2021 r. o kwote 3 504,8 tys. zt, co daje spadek 0 11,2%.

Spadek wartosci zapasow w wartosci 949,4 tys. zt spowodowany jest w gtdwnej mierze spadkiem
wartos$ci zapasOdw w magazynie apteki szpitalnej oraz ogdlnym spadkiem wartos$ci zapasédw apteczek
oddziatowych. W stosunku do ubiegtego roku kwota zapasdw w magazynkach oddziatowych
zmniejszyta sie o 528,2 tys. zt natomiast w magazynie apteki z tyt. lekdw i sprzetu jednorazowego
0 480,7 tys. zt. W strukturze aktywodw zapasy stanowig 2,9%.

Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowig naleznosci krétkoterminowe, ktére wynoszg
w 2022 r. 20110,4 tys. zt, tj. 9,3% wartosci aktywdéw i w stosunku do 2021 r. zmniejszyly sie
o 3606,47 tys. zt, co daje spadek o 15,2%. Powyisze spowodowane jest przede wszystkim
zmniejszeniem naleznosci z tytutu rozrachunkéw z NFZ bedacych konsekwencjg sporzadzenia przez
Fundusz przesunie¢ w ramach umowy Szpitalnej i umoéw lekowych na dzien 30 grudnia 2022 r.,
co spowodowato zmniejszenie nadwykonan na dzien bilansowy.

W pozycji inwestycje krétkoterminowe odnotowano wzrost w stosunku do roku 2021 o kwote
1012,3 tys. zt, tj. 0 382,1%. Gtownym powodem wzrostu jest zatozenie przez Szpital dwéch lokat
o tacznej wartosci 823,4 tys. zf, ktére stanowia zabezpieczenie wktadu wtasnego do projektu pn.
,Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie”




PASYWA:

Pasywa stanowig Zrddta finansowania posiadanych aktywow i sktadajg sie z kapitatdéw wtasnych
(funduszy) oraz kapitatow obcych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania).

Kapitaty wtasne Szpitala w stosunku do roku 2021 zmniejszyty wartosé¢ o 25 483,1 tys. zt, to jest
0 26,9%. Ich udziat procentowy w pasywach wyniést w 2022 r. 32,1% .

Na zmiane wartosci kapitatéw wiasnych w 2022 r. miato wplyw zmniejszenie zwigzane
z uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego. Ponadto zwrécono do Wojewddztwa Wielkopolskiego
dziatke oznaczong numerem geodezyjnym nr 831/2 o powierzchni 1,301 ha wraz dwoma obiektami
w budowie tj. tzw. budynek warsztatdw remontowo-naprawczych oraz anatomii patologicznej
w tgcznej kwocie 619,5 tys. zt, ktérg przekazano na rzecz Wielkopolskiego Centrum Ratownictwa
Medycznego w Koninie.

Kapitaty obce stanowity w 2022 r. 67,9% pasywow i ich wartos¢ zwiekszyta sie w stosunku do
2021 r. o kwote 20 075,7 tys. zt.

Analiza kapitatdw obcych wskazuje, ze wzrost wystgpit w pozycji zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, ktore zwiekszyty sie o kwote 3 535,6 tys. zt, tj. 09,6% z powodu braku srodkéw
na ich zapfate. Zwiekszeniu ulegty réwniez zobowigzania z tytutu kredytédw i pozyczek wynikajgce
z wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym na kwote 7 780,36 tys. zt, co daje wzrost w stosunku do
2021r. 0 280,4%.

Na dzied 31 grudnia 2021 r. w zobowigzaniach widnieje kwota nieuregulowanego podatku od
nieruchomosci wraz z odsetkami na tgczng kwote 460,4 tys. zt., o umorzenie ktérego Szpital wystgpit
do Urzedu Miejskiego w Koninie. Wyzej wymieniona kwota stanowi cze$¢ nieumorzong, ktdra zostata
uregulowana w m-cu styczniu 2023 r.

Ponadto Szpital zwrdcit sie do Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych z wnioskiem o odroczenie do
15 marca 2023 r. zapfaty sktadki za m-c listopad w kwocie 3 000 tys. zt.

W 2022 r. Szpital nie posiadat zobowigzan dtugoterminowych.

W stosunku do roku 2021 nastgpit rowniez wzrost rozliczen miedzyokresowych, ktére zwiekszyty sie
02741,1tys. zttj. 0o 4,9%.

Powyzsze spowodowane jest przede wszystkim tym, ze wartos$¢ odpisywanych kwot réwnolegtych do
amortyzacji w wysokosci 7 813,3 tys. zt. byta nizsza od otrzymanych w biezgcym roku nowych dotacji,
dofinansowan i darowizn rzeczowych aktywéw trwatych, ktére w 2022r. wyniosty 11 309,5 tys. zt.

W 2022 roku Szpital otrzymat 15 dotacji z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego, 3 dotacje
z Budzetu Panistwa: Ministerstwa Zdrowia i Wojewody Wielkopolskiego, dotacje z budzetu Powiatu
Koninskiego, dotacje z budzetu Miasta Konina, 7 dotacji z budzetdw gmin Powiatu Koninskiego,
dofinansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia na cyberbezpieczestwo oraz refundacje ze srodkéw
WRPO, BP i budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego dotyczacy tzw. zakupdw covidowych. Ponadto
WSZ w Koninie otrzymat 3 darowizny rzeczowe od fundacji WOSP z Warszawy oraz 61 sztuk sprzetu
komputerowego i licencje Systemu Autoryzacji od Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach projektu
pn. ,Wyposazenie srodowisk informatycznych wojewddzkich, powiatowych i miejskich podmiotéw
leczniczych w narzedzia informatyczne umozliwiajgce wdrozenie EDM oraz stworzenie wymiany
danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzgdu wojewddztwa”.




W rozliczeniach miedzyokresowych pozostata rdéwniez niesptacona przez Szpital kwota
w wysokosci 432,7 tys. zt. stanowigca wartos¢ Swiadczen niewykonanych, a zafakturowanych
i zaptaconych przez WOW NFZ w Poznaniu wystawionych do 1/12 zawartego kontaktu w roku 2020.
Powyzsze dotyczy rozliczania umowy w rodzaju leczenie szpitalne.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie w 2022 r. 0 11,4% tj. o kwote 1 920,1 tys. zt. Wzrost nastgpit
W pozycji rezerwy na S$wiadczenia pracownicze i dotyczy odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych (zwiekszenie o kwote 2 070,1 tys. zt), natomiast w pozycji pozostate rezerwy nastgpit
spadek o kwote 150,0 tys. zt z tytutu rozwigzanej rezerwy na sprawe sgdowa.

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesc A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdéw i przypisywanej im punktacji.

aI . . . e Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
l. Wskazniki zyskownosci
i 0,
- wynik netto X ;OQA) - ponizej 0,0% 0
Zyskownodel netto | o ae sproedaty towartw i materiatow i io L ;
(%) Aot v v . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne A
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
L . i i Sci jnej 0 onizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operac.y]ne] X 100,A) p ’ ]| oo
dziatalnogci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
s + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci 15
. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0d 0,60 do 1,00 4
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania

krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10




Wskazniki Metoda obliczania

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Ptynnosci szybkiej — zapasy

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Ocena

Przedziaty wartosci AT
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Rotacji naleznosci % liczba dni w okresie (365)

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni

3
2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
- ) ’ $redni stan Z.obowiqz.an zZ tytu.%u dostaw i ustug do 60 dni 7

Rotacji zobowiagzan X liczba dni w okresie (365) . .
. : 7 od 61 dni do 90 dni 4

(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow o -
+ przychody netto ze sprzedazy towar6ow i materiatow powyzej 90 dni 0
Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -
V. Wskazniki zadtuzenia

(zobowigzania diugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10

zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

Woyptacalnosci

fundusz wlasny

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem

od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4

0

pow. 4,00 lub pon. 0,00

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu

okreslonego w cytowanym wczes$niej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki
Zyskownosci netto (%)
I.  Wskazniki zyskownosci

Zyskownosci aktywow (%)

Ptynnosci biezacej
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej

Rotacji naleznosci (w dniach)
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach)

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wartos¢ wskaznika
-8,53%
-8,21%

-11,38%

Razem wskazniki zyskownosci:

0,38

0,29

Razem wskazniki ptynnosci:

28

51

Razem wskazniki efektywnosci:

Ocena




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

Zadtuzenia aktywow (%) 41%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wypftacalnosci 1,26

8
6
Razem wskazniki zadtuzenia: _

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi
34,3% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o ograniczonej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa za 2022 r. wykazata, ze Wojewddzki Szpital Zespolony
im. dr. Romana Ostrzyckiego uzyskat:

a) W zakresie wskaznikéw rentownosci 0 pkt, co jest wynikiem straty w wysokosci
24 863 601,15 zt.

b) W zakresie wskaznikdw ptynnosci 0 pkt, co jest wynikiem niestabilnej sytuacji ptatniczej
Szpitala, ktéry swoje zobowigzania reguluje z opdznieniem. Na dzie 31.12.2022 r.
zobowigzania wymagalne wyniosty 14 984 964,78 zt.

c) W zakresie wskaznikéw efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100% maksymalnej liczby punktow
i Swiadczy o wtasciwym wykorzystaniu posiadanych przez Szpital zasobdw,

d) W zakresie wskaznikéw zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw
i Swiadczy o wzroscie kapitatdw obcych w finansowaniu Jednostki.




C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowane] ustawy,
pokrywa z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministréow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023— 2026.

Z przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowych ze
Srodkéw publicznych (Dz.U. z 2022 poz. 2561 z pdzn. zm.) wynika stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, az do osiggniecia 7% PKB w roku 2027. Zgodnie
z art. 131 c ww. ustawy, w najblizszych latach wzrost ten ma ksztattowad sie nastepujgco:

e 2023 r.-6,00% PKB,
e 2024r.-6,20% PKB,
e 2025r.-6,50% PKB.

Wartos$¢ produktu krajowego brutto ustalana jest na podstawie wartosci okreslonej w obwieszczeniu
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego wydanym na podstawie art. 5 ,ogtaszanie pierwszego
szacunku rocznego PKB” ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o sposobie obliczania wartos$ci rocznego
produktu krajowego brutto, wg stanu na dzien 31 sierpnia.

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Wieloletni
Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026 (dalej — WPFP) okresla cele wraz z miernikami stopnia ich
realizacji, w uktadzie obejmujacym gtédwne funkcje panstwa.

Funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
- zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

Ponadto finansowane bede wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej,
czy zwalczaniem chordéb nowotworowych, choréb uktadu krazenia oraz inne programy polityki
zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami
dla regionalnej polityki zdrowotne;j.

Realizowane beda réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu Zzycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikow:




- liczba $wiadczeniobiorcéw objetych koordynowang opiekg onkologiczng ( w osobach), ktéra
w okresie planowania WPFP 2023-2026 wyniesie odpowiednio: 35000 (2023 r.), 37 000 (2024 r.),
39000 (2025r.),

- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.) w latach
2023 -2026 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

- liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych, wyrobéw
medycznych i produktow biobdjczych (w szt.), ktdrych przewiduje sie zrealizowac¢ 54 460 szt. w roku
2023, a w kolejnych latach: 55 565 szt. (2024 r.), 55 480 szt. (2025 r.).

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026 w scenariuszu sredniookresowym zakfada
spowolnienie tempa wzrostu PKB w 2023 roku, ktérego gtdwnymi przyczynami sg znaczne ostabienie
dynamiki spozycia prywatnego wywotfane wysokg inflacjg i zwigzanymi z nig konsekwencjami w postaci
czasowego spadku pfac realnych, zaostrzeniem polityki pienieznej i duzym pesymizmem wsréd
konsumentéw. Przewidywane ostabienie wptywu tych czynnikow powinno doprowadzi¢ do
stopniowego ozywienia gospodarki poczgwszy od drugiej potowy br. — wraz ze spadajgca inflacja,
powrotem do dodatniej dynamiki ptac realnych, polepszeniem nastrojow konsumentéw, a w dtuzszej
perspektywie takze przewidywanym przez rynek niewielkim ztagodzeniem polityki pieniezne;j.
Scenariusz ten opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku zywnosciowym
i energetycznym.

Przyjety scenariusz zaktada, ze tempo wzrostu realnego PKB w 2023 r. osiggnie 0,9%, w 2024 roku -
2,8%, natomiast w 2025 roku — 3,2%

Spozycie prywatne w 2023 roku wzrosnie realnie o 0,7%. Wyrazny spadek dynamiki spozycia
prywatnego w poréwnaniu do lat poprzednich jest zwigzany z pogorszeniem sie ogdlnej sytuacji
gospodarczej oraz sytuacji na rynku pracy. Rowniez utrzymywanie sie restrykcyjnej polityki monetarnej
bedzie wptywato na ograniczenie konsumpcji gospodarstw domowych. W kolejnych latach dynamika
spozycia prywatnego bedzie stopniowo rosng¢ — w 2024 r. osiggnie 2,5%, a w latach 2025 -2026
wyniesie 2,7%. Wptyw na to beda miaty przede wszystkim spadek inflacji oraz wzrost realnych
wynagrodzen.

Przedmiotowy scenariusz zakfada, ze inflacja do konca 2023 r. bedzie sie stopniowo obniza¢ do
poziomu jednocyfrowego. Srednioroczny wskaznik inflacji wyniesie w biezgcym roku 12,0%.
W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadac i wyniesie odpowiednio 6,5% w 2024 r. oraz 3,9%
w 2025 r. Gtéwnymi czynnikami, ktére beda wptywaty na jej obnizanie beda stabilizacja cen surowcéw
energetycznych i zywnosci na rynkach swiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego
oraz restrykcyjna polityka pieniezna.

Przewiduje sie, ze w 2023 r. liczba pracujgcych nieznacznie spadnie w zwigzku z pogorszeniem
koniunktury w gospodarce — 0 0,3%. W efekcie, wraz z zatozonym wzrostem wspdtczynnika aktywnosci
zawodowej, srednioroczna stopa bezrobocia BAEL wzrosnie do 3,2%. W kolejnych dwdch latach liczba
pracujgcych bedzie rosng¢ w tempie 0,4%.

W 2023 r. przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysokosci
11,9%, a wiec 0 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W latach 2024-2025 sytuacja
ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedg rosngc¢ w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci
pracy. Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2024 r. na poziomie 2,9%, a w kolejnym roku




wyniesie 2,6%. W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowe] wzro$nie
w 2024 r.09,6%, a 2025r. 0 6,6%.

Podstawag okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2023
oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych
opracowana zostata takie w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu
kontynuowania dziaftalnosci przez Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie $wiadczen realizowanych ze srodkéw publicznych opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz
innych przychodoéw, z ktdrych najwazniejsze sg: Swiadczenia komercyjne z zakresu diagnostyki, ustugi
najmu, srodki otrzymane na sfinansowanie stazy i rezydentur oraz dotacje i dofinansowania na
pokrycie wydatkdw biezgcych, w szczegdlnosci remontowych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umoéw jednostki na finansowanie $wiadczen ze S$rodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2023 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy
1 WOW NFZ 150000032/03/8/0015/0/23/27 — leczenie szpitalne 01.01-31.12.2023
2 WOW NFZ 150000032/05/1/0265/0/18/23 — rehabilitacja lecznicza 01.01.-31.12.2023
3 WOW NEZ 150000032/04/1/9009/0(18/23 - o.plfaka psychiatryczna 01.01-31.12..2023
i leczenie uzaleznien
4 WOW NEZ 150000032/04/1/9020/0(18/23 - o.plfaka psychiatryczna 01.01-31.12.2023
i leczenie uzaleznien
5 WOW NEZ 150000032/04/1/9023/0(18/23 - o.plfaka psychiatryczna 01.01-30.09.2023
i leczenie uzaleznien
6 WOW NEZ 150000032/04/1/9172/0(22/23 - o.plfaka psychiatryczna 01.01-30.09.2023
i leczenie uzaleznien
7 WOW NFZ 150000032/14/1/0096/9/17/22I—SW|adczen|a 01.01-30.06.2023
pielegnacyjne i opiekuricze
3 WOW NFZ 150000032/10/1/0005/0/17/22 — profilaktyczne 01.01-31.12.2023
programy zdrowotne
9 WOW NFZ 150000032/11/1/0003/0/22/27—SW|ad.czen|a 01.01-31.12.2023
zdrowotne kontraktowane odrebnie
10 WOW NFZ 150000032/03/1/9001(0/18/23.—Ieczenle szpitalne — 01.01-31.12.2023
chirurgia naczyniowa
11 WOW NEZ 150000032/02/1/0138/4(19/21—ambulatoryjna opieka 01.01-31.12.2023
specjalistyczna
12 WOW NFZ 150000032/03/1/0001/0/23/33 leczenie szpitalne - 01.04-31.12.2023

geriatria




150000032/03/5/0216/0/18/21- leczenie szpitalne —

13 WOW NFZ 01.01-30.06.2023
programy lekowe

14 WOW NEZ 150000032/03/5/280/0/22/25 - leczenie szpitalne — 01.01-31.12.2023
programy lekowe

15 WOW NFZ 150000032/03/5/0297/0/22/25 - leczenie szpitalne — 01.01-31.12.2023
programy lekowe

16 WOW NFZ 150000032/03/5/0318/23/25 - leczenie szpitalne — 93.02-31.12.2023
programy lekowe

17 WOW NFZ 150000032/03/5/0332/0/23/28 - leczenie szpitalne — 20.04.-31.12.2023
programy lekowe

18 WOW NEZ 150000032/19/1/0005/0/20/20/2-140 — choroby 01.01-31.12.2023

zakazne i stany nadzwyczajne

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 844), wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji $wiadczeniodawcéw do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw swiadczen, w
ramach ktdérych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Dyrektor
Wielkopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu, dziatajgc w imieniu Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia, na podstawie stosownego petnomocnictwa ogtosit w dniu 30 wrzesnia
2022 r. wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczer opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego na okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 30 czerwca 2027 r. Wojewdédzki Szpital
Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia
w grupie szpitale Ill stopnia.

Prognoze przychoddéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia na lata 2023-2025 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (z pdzn. zm.) w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu Swiadczen opieki
zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania opartego na Rozporzgdzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. (z p6zn. zm.)

W ramach swiadczen wymagajacych odrebnego finansowania wyrézniamy swiadczenia nielimitowane,
Swiadczenia limitowane oraz ptacone ryczattem.

Do swiadczen nielimitowanych zalicza sie:

- $wiadczenia zabiegowe w zakresie usuniecia zaémy,

- $wiadczenia zwigzane z porodem i opiekg nad noworodkiem,
- $wiadczenia dla dzieci do ukoriczenia 18 roku zycia,

- $wiadczenia w zakresie tomografii komputerowej,

- S$wiadczenia rehabilitacji ogdlnoustrojowej i neurologicznej dla oséb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci,




- leczenie nowotworowe w ramach pakietu onkologicznego,

- leczenie ostrych zespotéw wiencowych w kardiologii oraz $wiadczenia w ramach krajowe;j sieci
kardiologicznej,

- $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Od dnia 1 maja 2023 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 5 kwietnia 2023 r. (Dz.U.
z 2023 poz. 693), ktére rozszerzyto ww. wykaz o $wiadczenia leczenia udaru mézgu w oddziale
udarowym.

Do swiadczen limitowanych zaliczamy:

- $wiadczenia endoprotezoplastyki,

- programy lekowe,

- chemioterapie,

- leczenie nowotworowe poza pakietem onkologicznym.

Ponadto zgodnie z ww. Rozporzadzeniem od dnia 1 maja 2023 r. do swiadczen limitowanych zostaty
wiaczone:

- Swiadczenia wszczepienia pompy baklofenowej,

- $wiadczenia w zakresie leczenia gtebokich zaburzen stuchu za pomocg implantéw slimakowych,
- $wiadczenia w zakresie dostepu naczyniowego w leczeniu nerkozastepczym,

- zabiegi zwigzane z wykonaniem witrektomii tylnej w chorobach siatkéwki.

Do zakreséw ptaconych ryczattem nalezg swiadczenia udzielane w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
oraz Nocnej i Swiagtecznej Opiece Zdrowotne;j.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych zostata
opracowana na podstawie obowigzujacych, zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Prognoza przychoddw na lata 2024-2025 opiera sie na zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia
o odpowiednio 3,33% oraz 4,84% PKB, a takze dodatkowo na zatozeniu wzrostu przychoddéw 0 9,6% w
2024 r.0raz6,6% w 2025r. tj. o wzrost kosztdw pracy, przy zatozeniu proporcjonalnosci wzrostu sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne do wzrostu wynagrodzen.

Prognoza przychodéw opiera sie na zatozeniu finansowania przez WOW NFZ dalszego wzrostu
wynagrodzen osdb objetych zapisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst
jednolity z 19 pazdziernika 2022 r. DZ.U. z 2022 poz. 2139) poprzez wzrost wyceny punktu.

W przychodach na lata 2023-2025 uwzgledniono takze wzrost wynikajgcy z zatozen programu
naprawczego, w szczegdlnosci realizacji procedur w utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowej oraz
Pracowni Elektrofizjologii i Kardiologii Inwazyjnej, w ktérej wykonuje sie zabiegi ablacji i zabiegi na
naczyniach wiencowych. Ponadto w prognozie przychoddw na lata 2022-2023 uwzgledniono przychdd
dotyczacy odzyskania od NFZ s$rodkéw wynikajacych z braku wystarczajgcego finansowania
przektadajgcego sie na strate za 2018 r. i 2019 r. Dziatanie to takze znajduje sie w programie
naprawczym.




Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. oszacowano na podstawie obowigzujgcego planu
finansowego. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na
2023 r. Koszty amortyzacji w latach 2023-2025 oszacowano na podstawie planu amortyzacji
z uwzglednieniem amortyzacji od zakupdéw i zadan inwestycyjnych znajdujacych sie w obecnym planie
inwestycyjnym.

W latach 2024-2025 koszty dziatalnosci operacyjnej podniesiono o zaplanowany srednioroczny
wskaznik inflacji z wytaczeniem kosztdw wynagrodzen z pochodnymi, ktére podniesiono o koszty
dalszego wzrostu wynagrodzen zasadniczych personelu medycznego zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Koszty wynagrodzen przeliczono przy zatozeniu, ze kwota bazowa w 2024 r. wyniesie 6 955,38 zt
(6 346,15 zt powiekszone o 9,6% tj. prognozowany wzrost kosztéw pracy), natomiast w 2025 r.
wynhiesie 7 414,44 zt (6 955,38 zt powiekszone 0 6,6% tj. prognozowany wzrost kosztéw pracy).

W latach 2024-2025 zatozono wzrost wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw, ktérych nie
dotyczy ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych o % $redniego wzrostu
wynagrodzenia grup podlegajgcych ustawie.

Koszty ustug uméw cywilno-prawnych z lekarzami, pielegniarkami i innym personelem medycznym
podniesiono w 2024 r. 0 9,6% oraz w roku 2025 o0 6,6% tj. o przewidywany wzrost kosztéw pracy na
jednego zatrudnionego.

Ponadto w prognozie kosztdw na lata 2023-2025 uwzgledniono koszty wynikajace z dziatan przyjetych
W programie naprawczym, w tym w szczegdlnosci koszty funkcjonowania Pracowni Radiologii
Zabiegowej.

1. Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskoéw i strat w uktadzie poréwnawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025

A. :ir:icmdy e e 312 977 000 363377 213 404 076 804

Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 314 027 000 364 495 463 405 238 666

A.l1l. Przychody z NFZ 303 277 000 352 745 452 392958 434

A.ll. Zmiana stanu produktow -1 100 000 -1171500 -1217 189

AL Koszty wy_tworzen.|a produktow na wiasne 50 000 53 250 55 327
potrzeby jednostki

ALV Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0 0 0
materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 352 975 000 388 216 892 410 313 048

B.l. Amortyzacja 15 763 500 16 763 382 13 899 768

B.II. Zuzycie materiatéw i energii 85709 000 91 280 085 94 840 010




Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025
B.1II. Ustugi obce 114 321 000 116 671 419 123 681 558
B.IV. Podatki i optaty 1016 000 1082 040 1124240
B.V. Wynagrodzenia 112 924 000 135070 072 146 718 208
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 22 132 000 26 168 276 28 821 563
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 1109 500 1181618 1227701
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -39 998 000 -24 839 679 -6 236 244
D. Pozostate przychody operacyjne 34 621 000 23 755 329 8953 919

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywoéw trwatych

D.1I. Dotacje 19533 461 9985161 7 838 707

Aktualizacja wartosci aktywow

D.I. 1300 0 0

D.lII. . 180 000 191 700 199 176
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne 14 906 239 13578 468 916 036

E. Pozostate koszty operacyjne 2018 000 1270413 792 279

EL Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 1004 0 0
aktywoéw trwatych

EL A.ktL.JallzaCJa wartosci aktywow 220 000 234 300 243 438
niefinansowych

E.INI. Inne koszty operacyjne 1796 996 1036113 548 841

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 7 395 000 -2 354763 1925 396

G. Przychody finansowe 75 000 79 875 82990

H. Koszty finansowe 1674 000 2 059 600 1874 261

I Zysk (strata) brutto - 8994 000 -4 334 488 134 125

J. Podatek dochodowy 70 000 70 000 70 000
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. . . 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto - 9064 000 -4 404 488 64 125

1. Analiza wskaznikowa na lata 2023-2025
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartoéé ocer Wartoéé ocer Wartoéé ocer
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -2,60% 0 -1,13% 0 0,02% 3
I Wskazmkl, . Zyskown_os_u dziatalnosci 212% 0 0,61% 0 0,46% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywodw (%) | -4,17% 0 -2,06% 0 0,03% 3

Razem wskazniki zyskownosci:

(=]
(=]
(-]

Ptynnosci biezgcej 0,52 0 0,59 0 0,61 4




2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé ocer Wartosé ocer Wartosé ocer
wskaznika wskaznika wskaznika
L5E EHl Pynnosci szybkiej 0,41 0 0,47 0 0,50 8
ptynnosci
Rotacji naleznosci
2 22 21
IIl. Wskazniki (w dniach) 4 . . 2
efektywnosci Rotaq'| zobowigzan 38 7 25 7 24 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 42,81% 8 46,81 8 49,18% 8
zadiuzenia Wyptacalnoéci 1,56 1,75 1,79

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HI )
HI )
HI )

W latach 2023-2024 prognozowane jest utrzymanie liczby punktéw na poziomie 24. Z powyzszej
analizy wskaznikowej wynika, ze w roku 2025 planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na
ochrone zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2022 roku
i zwiekszenie liczby punktéow do 45, jednakie dokonywanie szacunkdéw i prognoz ekonomiczno-
finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajacych choéby wysoka
inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzgdzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zréwnowazony zarowno po stronie wptywodw i wydatkdw, a wiec po stronie przychodéw i kosztéw.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowag w prognozowanym okresie (2023-2025)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Majac na uwadze konieczno$é uzyskania wyzszych przychoddw, Szpital przystapit do konkursu
ogtoszonego przez NFZ na funkcjonowanie 20 tézkowego Oddziatu Geriatrycznego w lokalizacji przy
ul. Wyszynskiego 1. W dniu 27 marca 2023 r. zostata zawarta z NFZ umowa na kwote 1 938 203,64 zt
na okres rozliczeniowy 01.04.2023-31.12.2023. Umowa obowigzuje od 1.04.2023 do 31.03.2032,
natomiast plan rzeczowo-finansowy na kolejne okresy rozliczeniowe bedzie ustalany w IV kwartale
kazdego roku.

Od dnia 23 lutego 2023 r. Szpital realizuje nowg umowe z NFZ na program lekowy —leczenie pacjentéw
z rakiem urotelialnym, a od 20 kwietnia 2023 r. nowa umowe na program lekowy - leczenie dorostych
pacjentéw z zespotami mielodysplastycznymi z towarzyszgcg niedokrwistoscig zalezng od transfuzji.




W dniach 8-10 lutego 2023 r. w Szpitalu miata miejsce wizyta akredytacyjna przeprowadzona przez
Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. W dniu 24 marca 2023 r. Rada Akredytacyjna
podjeta pozytywna decyzje w sprawie rekomendacji dla Ministra Zdrowia, ktéry w dniu 24 kwietnia
2023 r. wydat Certyfikat Akredytacyjny potwierdzajacy spetnienie przez Szpital w Koninie standardéw
akredytacyjnych w zakresie udzielania Swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali. Certyfikat
zostat wydany na okres trzech lat. Przyznanie akredytacji pozwoli na uzyskanie wyzszego kontraktu
z NFZ.

Od 1 kwietnia 2023 r. Szpital przystapit do pilotazu Sieci Kardiologicznej. W zwigzku
z powyzszym w dniu 3 kwietnia 2023 r. podpisat z WOW NFZ w Poznaniu aneks do umowy o udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczert Opieki
Zdrowotnej dotyczacy zwiekszenia wartosci umowy o kwote 2 806 248,60 zt.

W dniu 6 kwietnia 2023 r. Szpital ztozyt oferte do NFZ na rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego do 70tdzek. Szpital otrzymat zgode WOW NFZ w Poznaniu na dodatkowe
10 tézek i tym samym na zwiekszenie wartosci kontraktu od 1 lipca 2023 r. o kwote 454 629,58 zt.
taczna wartos¢ kontraktu w Il pétroczu 2023 r. wyniesie 1 981 597,50 zi, przy ilosci 54 t6zek.

Ponadto Szpital podpisat z NFZ aneksy zwiekszajagce w zakresie swiadczen finansowanych odrebnie
w kwocie 6 743 220,84 zt oraz oSwiadczenie dotyczace zwiekszenia ryczattu na zwiekszenie o kwote
4797 521,61 zt, co pozwoli na zwiekszenie wartosci przychodow.

Istotnym bedzie wartos¢é srodkdéw, ktérg NFZ przekaze na pokrycie kosztéw wynagrodzen i zwigzanych
z nimi pochodnych wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473). Istnieje obawa, ze nowe wyceny $wiadczen
wzorem ubiegtego roku nie pokryjg kosztdw podwyzek, a nalezy pamietac, ze réwnolegle do kosztéw
wynagrodzen rosng takie ceny dostaw energii, lekéw oraz materiatéw medycznych. Ponadto
w zwigzku ze zwiekszeniem minimalnego wynagrodzenia corocznie wzrastajg koszty ustug obcych
z tytutu utrzymania czystosci, ustug pralniczych, ustug transportowych i ochrony mienia.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie
spraw sadowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2022 r.

W Sadzie toczg sie sprawy z powddztwa 20 - tu pielegniarek, ktére wystapity o wyptate przez
Szpital odszkodowania z tytutu nieréwnego traktowania. Wnioskujg one, ze w okresie 01.07.2021
do 31.12.2022 wykonywaty te same czynnosci co osoby z tytutem magistra pielegniarstwa,
a otrzymywaty nizsze wynagrodzenie. £taczna wysokosc roszczenia wynosi 593 338,80 zt.

Szpital stoi na stanowisku, ze w w/w sprawach nie doszto do naruszenia zadnych przepisow, ktére
uprawniatyby do podnoszenia wobec Niego skutecznego zarzutu nieréwnego traktowania
w zatrudnieniu. Wynagrodzenia pracownikdw ustalane s m.in. w oparciu o przepisy ustawy z dnia




8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych

pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2022 poz. 2139), ktére Szpital

w Koninie zobowigzany jest stosowac oraz w oparciu o obowigzujgcy Regulamin wynagradzania.

Tym samym Zzadania zaptaty odszkodowania nalezy uznac za nieuzasadnione.

3.

a)

b)

Sprawy z powodztwa SPZ0OZ przeciwko NFZ o zaptate.

Na skutek powddztwa Szpitala ztozonego w dniu 18 listopada 2020 r. , przed Sadem
Okregowym w Warszawie, Ill Wydziatem Cywilnym, toczy sie postepowanie w sprawie
o zapfate przeciwko Narodowemu Funduszowi Zdrowia (sygn. Ill C 2968/20).

Roszczenie gtdwne opiewa na kwote 12 894 195,19 zt, a przystuguje ono Szpitalowi wzgledem
NFZ w szczegdlnosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia pozwanego polegajgcego na
zaoszczedzeniu wydatkdéw na petne pokrycie kosztow ustug opieki medycznej sfinansowanych
ze $rodkéw publicznych w 2018 r. Na dotychczasowym etapie postepowania Prokuratoria
Generalna Rzeczypospolitej polskiej — dziatajgca w imieniu NFZ — w sierpniu 2021 r. ztozyta
odpowiedz na pozew, do tresci ktérej Kancelaria ustosunkowata sie we wrzesniu 2021 r.
sktadajac stosowng replike. W listopadzie 2021 r. NFZ ztozyt duplike.

W przedmiotowej sprawie w dniu 16 listopada 2022 r. odbyta sie jedyna rozprawa, po ktdrej
w dniu 16 grudnia 2022 r. wydany zostat wyrok oddalajgcy powddztwo. W imieniu Szpitala
Kancelaria ztozyta wniosek o sporzgdzenie i doreczenie uzasadnienia. Wyrok z 16 listopada nie
jest prawomocny, wiec Szpital ztozyt apelacje.

Na skutek powddztwa ztozonego w dniu 29 grudnia 2021 r. , przed Sadem Okregowym
w Warszawie, | Wydziatem Cywilnym, toczy sie postepowanie w sprawie o zaptate przeciwko
Narodowemu Funduszowi Zdrowia (sygn. akt IV 716/22 [uprzednio | C 2447/21].

Roszczenie gtdwne opiewa na kwote 12 696 815,52 z1t, a przystuguje ono Szpitalowi wzgledem
NFZ w szczegdlnosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia pozwanego polegajacego na
zaoszczedzeniu wydatkdw na petne pokrycie kosztéw ustug opieki medycznej sfinansowanych
ze $rodkéw publicznych w roku 2019. Na dotychczasowym etapie postepowania pismem
z dnia 31 marca 2022 r. Sad zawiadomit kancelarie o doreczeniu pozwu do NFZ i zobowigzat sie
do ztozenia repliki po doreczeniu odpowiedzi NFZ. Replika zostata ztozona pismem z dnia
30 czerwca 2022 r.

Pierwszy termin rozprawy w niniejszej sprawie zostat wyznaczony na dzied 9 maja 2023 r.,
kiedy to miato miejsce przestuchanie czesci Swiadkdw. Termin kolejnej rozprawy zostanie
wyznaczony przez Sad.




4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych.

W celu optymalizacji wydatkéw Szpital planuje przeniesienie Oddziatu Choréb Wewnetrznych
z Pododdziatem Gastroenterologicznym na ul. Szpitalng 45, co spowoduje:

- zmniejszenie kosztéw utrzymania czystosci, energii elektrycznej i wody w lokalizacji
na ul. Wyszynskiego 1 o okoto 123 100, 00 zt rocznie,

- zmniejszenie ilosci transportéw z SOR na ul. Wyszyniskiego 1, co pozwoli na zmniejszenie kosztéw
firmy zewnetrznej realizujgcej odwozy po hospitalizacji (ww. przejmie Sekcja Transportu Szpitala)
i spowoduje roczng oszczednos¢ w wysokosci okoto 21 500,00 zt,

- zmniejszenie liczby osobodni hospitalizacji, gdyz pacjenci zakwalifikowani w SOR do leczenia na
Oddziale Wewnetrznym beda mogli by¢ przekazywani na biezgco na oddziat bez czekania na transport,
co jak szacujemy pozwoli o 1 dzier zmniejszy¢ czas hospitalizacji, a oszczednosci z powyzszego tytutu
na koszcie hotelowym wyniosg rocznie ok. 83 000,00 zt.

Ponadto Szpital planuje wprowadzenie zmian organizacyjnych, ktére wptyng na zmniejszenie ilosci
tézek szpitalnych o 21 etatéw, wiec normy pielegniarskie zmniejszg sie o 21 etatéw. W ten sposdb
Szpital zrezygnuje z ustug firmy zewnetrznej, ktéra zapewnia nam dodatkowy personel pielegniarski.
Dziatania te przysporzg Szpitalowi oszczednos¢ roczng w wysokosci 572 400,00 zt.

Przeprowadzenie tych dziatan przyniesie oszczednosci w tacznej kwocie 800 000,00 zt.

Ponadto Szpital uzyskat pozytywna opinie o celowosci inwestycji na zadanie pn. ,Budowa nowego
bloku tézkowego - przeniesienie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, Oddziatu Noworodkowego
oraz Oddziatu Dzieciecego na ul. Szpitalng 45. Dokumentacja projektu na w/w zadanie jest w trakcie
realizacji. Po zakorfczeniu inwestycji wszystkie trzy oddziaty zostang przeniesione na ul. Szpitalng, co
znacznie zredukuje ich koszty funkcjonowania.

5. Wzrost kosztéow prowadzonej dziatalnosci

Regulacije ptacowe

a)Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2017 r., poz. 1473 z pdin. zm.)

Do wyliczern skutkéw finansowych przyjeto kwote przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 6 346,15 zt dla wzrostu wynagrodzen w okresie od 1 lipca 2023 r do 30 czerwca
2024 r. Do wyliczen skutkow finansowych wzrostu wynagrodzen w okresie lipiec 2024 — czerwiec 2025
r przyjeto kwote 6 955,38 zt (wzrost 0 9,6% zgodnie z WPFP na lata 2023-2026, natomiast dla okresu
lipiec — grudzien 2025 kwote 7 414,44 zt (wzrost o 6,6% zgodnie z WPFP na lata 2023-2026).




Skutki finansowe: Skutek narastajacy:

Il pétrocze 2023 r. 8346 777,00 z, 8346 777,00 z,
Rok 2024: 15408 618,00 zt, 23755 395,00 zt,
Rok 2025: 12 387 870,00 zt, 36 143 265,00 zt.

b)Podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy rezydentow i stazystéw.

Minister wtasciwy do spraw zdrowia okreslit w drodze rozporzadzenia wysoko$¢ zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego, z podziatem na wynagrodzenie w poszczegdlnych dziedzinach
medycyny, w ktérych jest odbywane szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury, kierujgc sie
koniecznoscig zapewnienia dostepnosci Swiadczen specjalizacyjnych dla pacjentéw oraz biorgc pod
uwage wysokosé najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslanego przepisami ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutki finansowe: Skutek narastajacy:
Il pétrocze 2023 r. 212 081,00 zt, 212 081,00 zt,
Rok 2024: 415 585,00 zt, 627 666,00 z,
Rok 2025: 342 909,00 z, 970 575,00 zt.

c)Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrédw z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.,
z dniem 1 lipca 2023 r. Szpital zaktada podniesienie wynagrodzenia do kwoty 3 600,00 zt oraz stawki
godzinowej na poziomie 23,50 zt.

Od dnia 1 stycznia 2024 r. Szpital zaktada podniesienie minimalnego wynagrodzenia do kwoty
4 254,40 zt, a takze stawki godzinowej na umowe zlecenie do kwoty 27,80 zt. Dokonujac szacunkéw
na rok 2025 zatozono réwniez wzrost i ustalono odpowiednio: kwote 4 535,19 zt oraz 29,63 zf.

Skutki finansowe: Skutek narastajacy:
Il pétrocze 2023 r. 68 318,00 z1, 68 318,00 z1,
Rok 2024: 1525 494,00 zt, 1593 812,00 zt,
Rok 2025: 887 871,00 zt, 2 481 683,00 zt.

d)Zaktada sie, ze wzrost wynagrodzen oraz pochodnych pracownikéw nie podlegajgcych ustawie z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473)
bedzie adekwatny sSredniemu wzrostowi wynagrodzenia w Szpitalu.




Skutki finansowe: Skutek narastajacy:
Il pétrocze 2023 r. 665 517,00 zt, 665 517,00 z,
Rok 2024: 1243 957,00 zt, 1909 474,00 zt,
Rok 2025: 1013 775,00 zt, 2923 249,00 zt.

6. Inne istotne informacje wynikajace ze specyfiki jednostki

Nie wystapity. Signed by /

Podpisano przez:

Krystyna
Brzezinska

Date / Data:
2023-05-31 13:47

(podpis kierownika jednostki)

Sporz.
Dorota Kotecka
Katarzyna Broda
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